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Форма №1

	В конкурсную комиссию 

по отбору сельскохозяйственных кооперативов (потребительских обществ)

Заявитель предоставляет членам конкурсной комиссии, экспертам, специалистам и иным лицам, задействованным в процедуре конкурсного отбора, право на  передачу, ознакомление, анализ и оценку материалов настоящего бизнес-плана для целей конкурсного отбора и последующего контроля


	
	Утверждаю 

Председатель сельскохозяйственного потребительского перерабатывающего кооператива

«Научно-производственное 
объединение «Семенной картофель»
__________________________

м.п.

«__» ___________ 2017 г.

(дата утверждения)


БИЗНЕС-ПЛАН

на получение Субсидии

на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов, потребительских обществ

Сельскохозяйственный потребительский перерабатывающий кооператив «Научно-производственное объединение «Семенной картофель»

  Виды деятельности в отраслях  сельского хозяйства, заготовки, переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции, для реализации которых необходимы средства субсидии:

Семенное и продовольственное картофелеводство, овощеводство, переработка овощей, производство удобрений 
	Общая потребность в инвестициях 
	4 200 тыс.руб.,                            

	Запрашиваемая сумма субсидии
	2 520 тыс.руб.

	Собственные средства заявителя
	1 680 тыс.руб.

	Заемные средства, привлекаемые заявителем
	0,0 тыс.руб.

	Среднегодовой прирост объемов реализуемой сельскохозяйственной продукции за 5-летний период реализации бизнес-плана
	510 тыс.руб.

	Срок окупаемости вложенных средств
	 80 месяцев

	Количество создаваемых рабочих мест за 5-летний период реализации бизнес-плана
	7  мест


г. Горно-Алтайск, 2017
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1. Резюме проекта
Заявитель проекта: Сельскохозяйственный потребительский перерабатывающий кооператив «Научно-производственное объединение «Семенной картофель».

Место нахождение кооператива: Республика Алтай, Шебалинский район, село Шебалино.

СППК «НПО «Семенной картофель» состоит из 18 членов, каждый из которых занимается различными видами сельскохозяйственной деятельности. Объединяющим фактором сельхозтоваропроизводителей является растениеводческая деятельность, а именно выращивание семенного и продовольственного картофеля, чеснока, лука, моркови, свеклы, ягод и производство органического удобрения «Биогумус». 
Члены кооператива имеют в собственности земельные ресурсы, сельскохозяйственную технику, а также опыт работы. Кооператив занимается не только производственной деятельностью, но и внедряет научные разработки в области семенного картофелеводства. В этих целях используются результаты интеллектуальной деятельности (РИД) совместной работы председателя кооператива Наранова В.Н. и члена кооператива, д.б.н., профессора Стрельцовой Т.А. 

Суть проекта заключается в развитии материально-технической базы Сельскохозяйственного потребительского перерабатывающего кооператива «Научно-производственное объединение «Семенной картофель» за счет приобретения:
1. Специального транспорта – ГАЗон Next изотермический /рефрижератор/ - 2050 тыс. руб.

2. Полуавтоматического клипсатора для упаковки овощей – 540 тыс. руб.

3. Оборудования для сортировки картофеля и лука – 476 тыс. руб.

4. Линии по дроблению и калибровки чеснока  - 1134 тыс. руб.

Приобретение транспорта и оборудования позволят оказывать услуги для членов кооператива по переработке плодоовощной продукции и картофеля, их транспортировке и реализации. Это в свою очередь приведет к более глубокой переработке овощей, плодов, картофеля, росту объемов реализации продукции выращенной членами кооператива и увеличению их доходов.

Инвестиционная стадия проекта будет продолжаться 18 месяцев. Общая стоимость проекта 4200 тыс. руб., из которых 1680 тыс.руб. или 40% являются средствами кооператива и включены в неделимый фонд кооператива, и 2520 тыс. руб.  – субсидия на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов.
Основные показатели эффективности проекта:

· Прирост объемов производства СППК за 2017-2021 гг. - 9 раз 

· Прирост объемов производства СППК за 2017-2021 гг. в тыс. руб. – 2545 тыс. руб.
· Количество созданных рабочих мест, из которых  постоянных - 3, сезонных - 4.

· Среднемесячная заработная плата на 1 рабочее место  - 12390 руб.
· Прирост числа членов кооператива – 25 сельскохозяйственных товаропроизводителей.
Дополнительные показатели эффективности проекта:

· Чистая накопленная прибыль кооператива – 13620 тыс. руб. 

· Чистый дисконтированный доход – (-1429) тыс. руб.
· Поступления в консолидированный бюджет  - 525 тыс. руб.
· Срок окупаемости проекта – 80 мес.
2. Краткая характеристика сельскохозяйственного потребительского кооператива

2.1 Общие сведения

Сельскохозяйственный потребительский перерабатывающий кооператив «Научно-производственное объединение «Семенной картофель» зарегистрирован  16 июня 2008 года. Местонахождение  - Республика Алтай, Шебалинский район, село Шебалино. Паевой фонд кооператива составляет  336 000 руб.

Кооператив включает 18 сельскохозяйственных товаропроизводителей, из которых 5 являются Индивидуальными предпринимателями Главами КФХ и 13 владельцы личного подсобного хозяйства.
Таблица 1

Состав СППК «НПО «Семенной картофель» 
	Наименование 
	Номинальная стоимость доли в паевом фонде
	Местонахождение

	1. 
	110 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Шебалино

	2. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Шебалино

	3. 
	16 000
	Республика Алтай, г. Горно-Алтайск

	4. 
	16 000
	Алтайский край, Первомайский район, село Журавлиха

	5. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Дъектиек

	6. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Дъектиек

	7. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Шебалино

	8. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Шебалино

	9. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Шебалино

	10. 
	16 000
	Алтайский край, город Барнаул

	11. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский р-н, с. Каспа

	12. 
	16 000
	Алтайский край, Первомайский район, село Журавлиха

	13. 
	16 000
	Алтайский край, Первомайский район, с. Журавлиха

	14. 
	17 000
	Республика Алтай, Шебалинский район, с. Малая-Черга

	15. 
	17 000
	Республика Алтай, Шебалинский район, с.Малая Черга

	16. 
	16 000
	Республика Алтай, Усть-Канский район, село Яконур

	17. 
	16 000
	Республика Алтай, Шебалинский район, с. Шебалино

	18. 
	16 000
	


2.2 Текущие финансово-экономические показатели деятельности хозяйства

Таблица 2
Текущие показатели производственно-финансовой деятельности

	№ п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя

	
	
	За 2016 год
	За 1 квартал 2017 года

	1
	Выручка от реализации товаров (работ, услуг) – всего, руб.
	50000
	5325

	2.
	в том числе:

выручка, полученная за счет осуществления деятельности по заготовке, хранению, переработке и сбыту сельскохозяйственной продукции, руб.
	50000
	5325

	3.
	Объем заготовки, хранения, переработке и сбыта сельскохозяйственной продукции:

- молока, тонн

- мяса, тонн

- шерсти/пух/кожсырья, тонн

-меда, тонн

- пищевых дикоросов, тонн

- прочие виды (указать)
	5.0 тн. мяса
	95 тонн биогумуса

15 тонн

семенного картофеля

	4.
	Балансовая стоимость основных производственных фондов, руб.
	-
	-

	5.
	Балансовая стоимость имущества неделимого фонда, руб.
	-
	-

	6.
	Прибыль убыток по итогам отчетного периода, руб.
	50000
	5325

	7.
	Среднесписочная численность персонала, чел.
	1
	1

	8.
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	-
	-

	9.
	Сумма налогов и сборов, уплаченных в бюджетную систему, руб.
	3000
	-

	10.
	Сумма кредиторской задолженности на отчетную дату, руб.
	-
	-

	11.
	Сумма дебиторской задолженности на отчетную дату, руб.
	-
	-

	12.
	Объем поставок для государственных и/или муниципальных нужд, руб.
	-
	-


2.3 Численность и кадровый состав членов и работников хозяйства

Кооператив состоит из 18 членов, каждый из которых является сельскохозяйственным товаропроизводителем в соответствии с с Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» от 29.12.2006 №264-ФЗ. На момент подачи документов на конкурс официально трудоустроенных работников нет. В перспективе планируется увеличение числа членов кооператива за счет владельцев ЛПХ, занимающихся овощеводством, плодоводством, картофелеводством.
2.4. Земельные ресурсы

В собственности кооператива земельные ресурсы отсутствуют. Земельные ресурсы принадлежат членам кооператива.
Таблица 3
Земельные ресурсы СППК «Научно-производственное объединение «Семенной картофель»

	№
	Наименование организации
	Земельные ресурсы

	1
	Индивидуальный предприниматель Попова Надежда Георгиевна глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	Земля в аренде 9,0 га 



	2.
	Индивидуальный предприниматель Иркитов Леонид Леонидович глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	Земля в аренде – 40,0 га           



	3.
	Индивидуальный предприниматель Самыков Эзен Айдарович глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	Земля в собственности 100,0 гектаров,                                                                                                                   

 

	4.
	Попова Ольга Анатольевна
	4,4 га в аренде

	
	Итого 
	153,4 га


А как быть с другими членами СППК?
2.5. Техническая оснащенность и производственные помещения

СППК «НПО Семенной картофель» на момент подачи документов не имеют в собственности технику и производственные помещения. Члены кооператива имеют в собственности необходимые для осуществления сельскохозяйственной деятельности технику и оборудование.

Таблица 4

Техника и оборудование, принадлежащие членам кооператива
	№
	Наименование организации
	Техника и оборудование

	1
	Индивидуальный предприниматель глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ Попова Надежда Георгиевна 
	· Трактор МТЗ-320.4 /поставлен на учет в 2016 году/ стоимость – 655.0 тыс. руб.                                             
· Фреза почвообрабатывающая /ФПЛ – 1.6/, приобретена в апреле 2016 года, стоимость 79.0 тыс. руб. 
· Рассадопосадочная машина МРП -2, приобретена в мае 2016 года, стоимость 380.0 тыс. руб.  
· Погрузчик фронтальный ПУ-12М, приобретен в  декабре 2015 года, стоимость 168.0 тыс. руб. 
· Культиватор вертикальный-фрезерный CELLI RANGER, закуплен в апреле 2016 года, за 701.0 тыс. руб.                                             

· Погрузчик фронтальный ПФ-0.3, приобретен декабрь 2015 года, стоимость 62.0 тыс. руб.                  
· Прицеп тракторный 2ПТС-4.5, приобретен октябрь 2015 года, стоимость 272.0 тыс. руб. 
· Опрыскиватель навесной штанговый «Зубр НШ SMART», приобретен в  мае 2016 года, за 180.0 т. р.    
· Сеялка для миниклубней и чеснока, приобретена в декабре 2016 года, стоимость 240.0 тыс. руб. 
Техника приобретенная в 2002 году  - остаточная стоимость – 240.0 тыс. руб.:                              
· Опрыскиватель штанговый ОП-2000,
·  Тяжёлая дисковая борона, 
· Культиватор - окучник, 
· КИР -1.5, 
· Картофелесажалка 4-х рядная КСМ-1.4.

	2.
	Индивидуальный предприниматель Иркитов Леонид Леонидович глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	· Трактор МТЗ – 82.1, поставлен на учёт в 2016 году, стоимость 1250.0 тысяч рублей.                                  


	3.
	Индивидуальный предприниматель Самыков Эзен Айдарович глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	· Трактор МТЗ -82.1, поставлен на учёт в 2015 году, стоимость 1100.0 тысяч  рублей,                                     
· Пресс подборщик ПР-145, приобретен в 2014 году, стоимость – 215.0 тысяч рублей,                            
· Грабли итальянские валковые, приобретены в 2014 году, стоимость 310.0 тысяч рублей, 
· Сенокосилки – 2 шт., приобретены в 2010 году, стоимость 115.0 тысяч рублей,                                         
· Борона дисковая, приобретена в 2000 году остаточная стоимость 75.0 тыс.руб.       

	4.
	Индивидуальный предприниматель Щегольков Александр Александрович глава Крестьянского /фермерского/ хозяйства /КФХ/
	· Картофелеуборочный комбайн Е-686-1990 год 500т.р
· Плуг оборотный новый ПНО-4- 150т.р
· Разбрасыватель минеральных удобрений новый РМНУН 24- 60 т.р
· Культиватор для основной обработки почвы с катком - 150т.р
· Трактор МТЗ-892- 2011год, 800 т.р
· Трактор МТЗ-1025.2- 2014 год 1500 т.р
· Прицеп ПТС-9 -50т.р
· Культиватор окучник КОН-2.8- 30т.р
· Картофелекопалка КТН-2 - 30т.р
· Картофелесажалка КСМ-4 - 60 т.р
· Опрыскиватель навесной польский 12 метров- 40 т.р
· Плуг навесной ПЛН-3-40 - 2 штуки- 50 т.р


2.6. Об участии в поставках для государственных и муниципальных нужд

Член кооператива ИП Глава КФХ Попова Н.Г. поставляет продукцию (картофель, морковь, свекла) Автономному учреждению здравоохранения «Центр лечебного и профилактического питания».

2.7. О наличии собственной торговой сети

Собственная торговая сеть отсутствует
2.8. Об участии в системе сельскохозяйственной контракции
Заключен дилерский договор между 
на поставку органического удобрения «Биогумус».
3. Технико-экономическое обоснование проекта

3.1 Актуальность и социальная значимость проекта

Проект позволяет объединиться сельскохозяйственным товаропроизводителям, которые занимаются картофелеводством и плодоовощеводством, с целью переработки выращенной продукции. Известно, что переработка, а именно сортировка, фасовка, упаковка, значительно повышают цену на конечную продукцию, а следовательно способствуют росту доходов фермеров, которые на сегодняшний день вынуждены реализовывать выращенный продукт по низким ценам. В результате первичной переработки продукции цена увеличивается на 10-15%. Проект позволит также объединить усилия по реализации произведенной продукции, что снизит расходы на сбыт, и повысить рентабельность хозяйств.

Реализация данного бизнес-плана позволит создать дополнительные рабочие места – агроном, менеджер по продажам, бухгалтер, водитель, водитель-механик.

Деятельность кооператива приведет к пополнению консолидированного бюджета Российской Федерации на 565 тыс. руб. за период 2017-2022 гг.
 3.2. Календарный план мероприятий

	Таблица 5

	Календарный план мероприятий

	
	
	
	

	Мероприятие (содержание работ) по реализации основных этапов бизнес-плана
	Срок исполнения (число, месяц, год)
	Сметная стоимость, тыс. руб.
	Ожидаемые результаты

	Организация финансирования

	Привлечение собственного финансирования  - собственные средства членов хозяйства
	Октябрь 2017 г. – декабрь 2018 г.
	1 680,0
	Софинансирование приобретения оборудования и спецтарнспорта 

	Привлечение заемного финансирования (в разрезе каждого заемного инструмента)
	 -
	- 
	- 

	Исполнение долговых обязательств (в разрезе каждого запланированного обязательства)
	 -
	- 
	- 

	Средства гранта для сельскохозяйственных потребительских кооперативов на развитие материально-технической базы 
	Октябрь 2017 г. – декабрь 2018 г.
	2 520,0
	Софинансирование приобретения оборудования и спецтарнспорта 

	Капитальные вложения

	Разработка проектной документации строительства, реконструкции или модернизации производственных объектов
	- 
	- 
	- 

	Строительство, реконструкция или модернизация производственных объектов
	-
	-
	-

	Приобретение и монтаж нового оборудования и техники для производственных объектов
	2 кв. 2018 г. – 4 кв. 2018 г.
	2 150,0
	Возможность первичной переработки продукции - сортировки, фасовки, упаковки. 

	Приобретение нового специализированного транспорта, фургонов, прицепов, полуприцепов, вагонов, контейнеров для транспортировки, обеспечения сохранности при перевозке и реализации сельскохозяйственной продукции и продуктов ее переработки
	4 кв. 2017 г.
	2 050,0
	Возможность транспортировки готовой продукции увеличение объемов реализации

	Уплата части взносов (не более 8 процентов общей стоимости предметов лизинга) по договорам лизинга оборудования и технических средств 
	-
	-
	-

	Ввод мощностей в эксплуатацию

	В разрезе объектов капитальных вложений и основных этапов подготовки к вводу в эксплуатацию:
	×

 

	 - ГАЗон Next изотермический /рефрижератор/
	4 квартал 2017 г. /ноябрь-декабрь/

	 - Полуавтоматический клипсатор для упаковки овощей
	4 квартал 2018 г. 

	Сортировка картофеля и лука
	3 квартал 2018 г.

	Линия по дроблению и калибровки чеснока
	2-3 кварталы 2018 года

	Выход на полную производственную мощность – 3 квартал 2022 года

	Создание новых постоянных рабочих мест

	В разрезе каждого создаваемого рабочего места (должность, уровень оплаты труда)
	Тип занятости
	Средняя заработная плата в месяц, руб.
	Количество работников

	1. Председатель кооператива
	Постоянный
	1% от стоимости реализованной продукции, 4800-18750 руб. на 1 человека в зависимости от года
	1

	2. Агроном
	Постоянный
	
	1

	3. Менеджер
	Постоянный
	
	1

	4. Бухгалтер
	Постоянный
	18 000
	1

	5. Водитель-механик
	Сезонный
	18 000
	1

	6. Водитель
	Сезонный
	18 000
	1-2

	Сроки освоения субсидии – 18 месяцев с момента получения субсидии


3.3. Обоснование капитальных вложений и смета расходов

	Таблица 6

Обоснование капитальных вложений

	
	
	
	

	Наименование объекта капитальных вложений
	Способ капитальных вложений (приобретение/новое строительство/реконструкция/модернизация)
	Стоимость капитальных вложений, тыс. руб.
	Обоснование стоимости капитальных вложений

	Производственные объекты
	-
	-
	-

	Транспорт - ГАЗон Next изотермический /рефрижератор/
	приобретение
	2 050,0
	предварительный договор поставки траснпортного средства с ООО «АлтайГАЗ автосервис»

	Технологическое оборудование (три наименования)
	приобретение
	2 150,0
	Договор продажи Сортировки для картофеля и лука М616 и полуавтоматического клипсатора дл упаковки овощей C-Pack HCL 912 с ООО Торгово-производственный центр «Деметра», Копия предварительного договора купли-продажи Линии по дроблению и калибровке чеснока с подъемным бункером, калибровщиком головок чеснока,  машины для обрезки чеснока, машины обработки семян с ИП Медведевым Е.П. (г. Воронеж)

	Итого
	
	4 200,0
	


	Таблица 7 
Смета расходов

	

	Статьи расходов
	Стоимость единицы, тыс. руб.
	Количество единиц
	Сумма, всего, тыс. руб.
	Источники финансирования расходов 

	
	
	
	
	средства субсидии на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов, потребительских обществ, руб.
	собственные (заемные) средства, руб.

	1. Здание и сооружение ( в т.ч. строительно-монтажные работы)
	- 
	- 
	- 
	-
	-

	2. Оборудование и техника:
	
	
	2 150,0
	1 290,0
	860,0

	2.1 Полуавтоматический клипсатор для упаковки овощей
	540,0 
	1
	540,0 
	324,0
	216,0

	2.2 Сортировка картофеля и лука
	476,0
	1
	476,0
	285,6
	190,4

	2.3 Линия по дроблению чеснока
	1134,0
	1
	1134,0
	680,4
	453,6

	3. Транспортные средства - ГАЗон Next изотермический /рефрижератор
	2050,0
	1
	2050,0
	1230,0
	820,0

	4. Прочие расходы
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого
	4200,0
	2 520,0
	1 680,0


Описание приобретаемых активов

1. ГАЗон NEXT изотермический фургон
[image: image7.jpg]



Технические характеристики

	Параметры
	Значение 

	ОБЩИЕ ДАННЫЕ
	

	Полная масса, кг
	8700

	Масса снаряженного автомобиля, кг
	3930

	Контрольный расход топлива(замеряется по специальной методике)при движении с постоянной скоростью,л/100 км:
	

	60 км/ч
	14,3

	80 км/ч
	19,3

	Максимальная скорость автомобиля на горизонтальном участке ровного шоссе,км/ч:
	105

	Максимальный подъём,преодолеваемый автомобилем с полной нагрузкой, %
	26

	Погрузочная высота, мм
	1300

	ДВИГАТЕЛЬ
	

	Модель
	ЯМЗ-53443

	Тип
	Дизельный, с турбонаддувом и охладителем надувочного воздуха

	Рабочий объем цилиндров, л
	4,43

	Степень сжатия
	17,5

	Максимальная мощность, кВт (л.с.)
	109,5 (148,9)


2. Линия по дроблению и калибровке чеснока

Линия для дроблению и калибровке чеснока предназначена для подготовки посевного материала чеснока. Линия состоит из разделителя луковиц чеснока на зубчики, стола инспекции, на котором происходит выборка некачественных семян, доработка семян, всасывающего устройства шелухи и стебля и калибровщика (сортировщика) чеснока. Производительность: 250-350 кг/ч
Напряжение питания: 380 В. Линия также включает: машину для обрезки чеснока, дробилку для чеснока, стол для доработки и вытяжки шелухи, калибровщик головок чеснока, подъемный механизм, протравитель семян. 
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3. Полуавтоматический клипсатор C-Pack HCL-912.
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Клипсирующий механизм активируется посредством нажатия на кнопку, при натягивании сетки рукава по размеру продукта, в результате которого происходит автоматическое перерубание ножами сетки рукава и закрывание сетки рукава металлической плоской проволокой с обоих концов. При включенном и заправленном этикето-подающем устройстве под металлическую клипсу подается кончик этикетки wine-glass.
Электрические характеристики: 380 В, потребляемая мощность 1 кВт, потребление воздуха  – нет. Производительность  5-10 упаковок в минуту. Тип упаковки – сетка-рукав вязанный.

4. Сортировки М 616. Сортировочный комплекс М-616 предназначен для сортировки клубней картофеля и лука на 3 фракции: мелкие клубни и отбросы, семенные клубни, крупные клубни.
Сортировка имеет различные настройки скорости, возможна трехступенчатая регулировка скорости подающего транспортера, а также [image: image10.jpg]


двухступенчатая регулировка скорости селекционного стола. Провод сортировщика осуществляется от электродвигателя (0,55 кВ, 380 в). Комплекс оснащен сортировочными ситами размером 600х1000 мм, позволяющими сортировать картофель и лук на разные фракции с шагом 5 мм.

Машина состоит из подающего транспортера, сортировки,  освещенного и подогреваемого селекционного стола, мешконаполнителя и бокового конвейера. Вся конструкции размещена на раме с двумя резиновыми колесами и на дополнительной опоре. Конструкция рамы, позволяет перемещать сортировку в любое место с твердым полом, одному человеку. Сортировочная машина, может также применятся, для сортировки лука.  С этой целю дополнительно может быть оснащена сортировочными ситами с ячейками размером: 28х28 мм и 80х80 мм.. В комплекте имеется 12 обменных сит с размером 600 х 1000 мм.

3.4. Организация производственного процесса и производственно-финансовый план

Описание экономического механизма работы СППК «Научно-производственное  объединение «Семенной картофель».
Кооператив оказывает услуги для членов кооператива. Перечень услуг:

1) реализация продукции выращенной и произведенной членами кооператива (поиск потребителей, заключение договоров, продвижение продукции);

2) оказание транспортных услуг для членов кооператива по перевозке выращенной и произведенной продукции;

3) услуги клипсатора для упаковки овощей;

4) услуги сортировки картофеля и лука;

5) услуги по дроблению и калибровке чеснока.

Предоставляемые услуги имеют цену, которая позволяет окупить производственные затраты по оказанию услуг и сформировать прибыль, идущую на развитие кооператива.

В основе деятельности кооператива  - работа членов кооператива по выращиванию сельскохозяйственной продукции. Ее перечень и объемы по годам приведены в приложении к бизнес-плану.
   В таблице 8 приведен план-прогноз по объемам оказания услуг и формированию выручки.
Таблица 8
Производственная программа и формирование доходов
	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1.1. Услуги клипсатора

	Объем производства
	тонн
	
	 
	
	 
	
	128,0
	 
	
	64,0
	64,0
	270,0
	 
	
	135,0
	135,0

	Цена
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	 
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	
	 
	 
	64
	 
	
	32
	32
	135
	 
	
	68
	68

	1.2.  Услуги по сортировке картофеля

	Объем производства
	тонн
	
	 
	
	 
	
	250,0
	 
	
	125,0
	125,0
	400,0
	 
	
	200,0
	200,0

	Цена
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	 
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	
	 
	 
	75,0
	 
	
	37,5
	37,5
	120,0
	 
	
	60,0
	60,0

	1.3. Услуги по дроблению и колибровке чеснока

	Объем производства
	 тонн
	
	 
	 
	 
	
	8,0
	 
	 
	4,0
	4,0
	40,0
	 
	 
	20,0
	20,0

	Цена
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	 
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	
	 
	 
	40
	 
	
	20
	20
	200
	 
	
	100
	100

	1.4.  Услуги по реализации с/х продукции по агентским договорам, кроме биогумуса

	Объем производства
	тыс. руб.
	2770
	 
	 
	 
	2770
	6690
	3345
	 
	2341
	1004
	14150
	7075
	 
	4953
	2122

	Цена
	%
	
	
	
	
	1%
	
	3%
	3%
	3%
	3%
	
	3%
	3%
	3%
	3%

	Выручка
	тыс. руб.
	28
	 
	
	 
	28
	201
	100
	
	70
	30
	425
	212
	
	149
	64

	1.5. Услуги по реализации биогумуса

	Объем производства
	тыс. руб.
	
	 
	
	 
	
	800,0
	200,0
	600,0
	 
	 
	800,0
	200,0
	600,0
	 
	

	Цена
	%
	
	
	
	
	
	 
	3%
	3%
	3%
	3%
	
	3%
	3%
	3%
	3%

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	6
	18
	 
	 
	24
	6
	18
	 
	 

	1.5. Транспортные услуги для членов СППК

	Объем производства
	тыс. км. 
	 
	 
	
	 
	 
	27,4
	13,7
	
	 
	13,7
	37,9
	19,0
	
	 
	19,0

	Цена
	тыс.руб.
	 
	
	
	
	
	
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	383
	192
	 
	 
	192
	531
	265
	 
	 
	265

	2. Общая выручка от реализации услуг, итого
	тыс. руб.
	28
	 
	 
	 
	28
	787
	298
	18
	160
	311
	1 434
	484
	18
	376
	557


Продолжение таблицы 8
	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1.1. Услуги клипсатора

	Объем производства
	тонн
	420,0
	 
	
	210,0
	210,0
	500,0
	 
	
	250,0
	250,0
	500,0
	 
	
	250,0
	250,0

	Цена
	тыс. руб.
	 
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	 
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	Выручка
	тыс. руб.
	210
	 
	
	105
	105
	250
	 
	
	125
	125
	250
	 
	
	125
	125

	1.2.  Услуги по сортировке картофеля

	Объем производства
	тонн
	450,0
	 
	
	225,0
	225,0
	500,0
	 
	
	250,0
	250,0
	500,0
	 
	
	250,0
	250,0

	Цена
	тыс.руб.
	 
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	 
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Выручка
	тыс. руб.
	135,0
	 
	
	67,5
	67,5
	150,0
	 
	
	75,0
	75,0
	150,0
	 
	
	75,0
	75,0

	1.3. Услуги по дроблению и колибровке чеснока

	Объем производства
	 тонн
	80,0
	 
	 
	40,0
	40,0
	100,0
	 
	 
	50,0
	50,0
	100,0
	 
	 
	50,0
	50,0

	Цена
	тыс.руб.
	 
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0
	 
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0
	
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0

	Выручка
	тыс. руб.
	400
	 
	
	200
	200
	600
	 
	
	300
	300
	600
	 
	
	300
	300

	1.4.  Услуги по реализации с/х продукции по агентским договорам, кроме биогумуса

	Объем производства
	тыс. руб.
	21550
	10775
	 
	7543
	3232
	28550
	14275
	 
	9993
	4283
	28550
	2855
	5710
	8565
	11420

	Цена
	%
	
	3%
	3%
	3%
	3%
	
	3%
	3%
	3%
	3%
	
	3%
	3%
	3%
	3%

	Выручка
	тыс. руб.
	646
	323
	
	226
	97
	857
	428
	
	300
	128
	857
	86
	171
	257
	343

	1.5. Услуги по реализации биогумуса

	Объем производства
	тыс. руб.
	800,0
	200,0
	600,0
	 
	
	800,0
	200,0
	600,0
	 
	 
	800,0
	200,0
	600,0
	 
	 

	Цена
	%
	 
	3%
	3%
	3%
	3%
	 
	3%
	3%
	3%
	3%
	
	3%
	3%
	3%
	3%

	Выручка
	тыс. руб.
	24
	6
	18
	 
	 
	24
	6
	18
	 
	 
	24
	6
	18
	 
	 

	1.5. Транспортные услуги для членов СППК

	Объем производства
	тыс. км. 
	44,2
	22,1
	
	 
	22,1
	49,4
	24,7
	
	 
	24,7
	49,4
	24,7
	
	17,3
	7,4

	Цена
	тыс.руб.
	 
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	 
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0

	Выручка
	тыс. руб.
	618
	309
	 
	 
	309
	692
	346
	 
	 
	346
	692
	346
	 
	242
	104

	2. Общая выручка от реализации услуг, итого
	тыс. руб.
	2 034
	638
	18
	599
	779
	2 573
	780
	18
	800
	975
	2 573
	438
	189
	999
	946


3.5. Ценообразование и расчет себестоимости производства продукции

Цены на услуги кооператива:
· Услуги клипсатора – 500 руб./тонна.

· Услуги по сортировке картофеля  - 300 руб./тонн.

· Услуги по дроблению и калибровке чеснока  - 5000 руб./тонн.

· Услуги по реализации с/х продукции – процент от стоимости реализованной продукции, в 2017 году 1%, в 2018 и последующие годы 3%.
· Транспортные услуги для членов СППК – 14 руб. за км.
Ценообразование осуществлялось по принципу «Издержки+», то есть цена позволяет окупить затраты по оказанию услуг и сформировать небольшую прибыль, идущую на развитие кооператива. В цену заложена рентабельность на уровне 18%. При формировании цены также был использован принцип оптимизации расходов.
Расходы на производство и сбыт продукции включают:

· расходы на заработную плату работников кооператива,

· расходы на электроэнергию на технологические нужды,

· расходы на упаковку (сетку)

· расходы на ГСМ для оказания транспортных услуг,

· административные расходы.

Расходы на ГСМ определялись исходя из нормы 18 литров ДТ на 100 км., цена ГСМ 38 руб./литр. Расходы на электроэнергию определялись на основании мощности оборудования, времени его работы и стоимости 1 квт.ч., которая равна 7 руб. Расчеты по расходам электроэнергию даны в таблице 9.

Общие расходы на производство и сбыт представлены в таблице 11. Они поделены на прямые, в которых учтены расходы на электроэнергию, упаковку, ГСМ (см. табл. 10). А также общехозяйственные, в которые включены расходы на заработную плату и отчисления на социальные нужды и административные расходы.

Таблица 9

Расход на электроэнергию

	№
	Наименование техники /оборудования/
	Мощность, кВт
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Линия по дроблению и калибровки чеснока /производитель ИП Медведев/,         

включая в себя:                                                                                                                             - машина для обрезки чеснока;                                                                                                  - дробилка чеснока;                                                                                                                     - стол доработки и вытяжки шелухи;                                                                                              - калибровщик зубков чеснока;                                                                                                   - калибровщик головок чеснока.

- подъемный бункер

- машина обработки семян
	3,45

0,5

0,55

-

0,55

0,55

0,45

0,3
	-
	251 квт.ч
	1233 квт.ч.
	2068 квт.ч.
	2833 квт.ч.

	
	Время работы линии по дроблению чеснока ( производительность 120 кг/час)
	
	-
	68
	334
	667
	834

	2.
	Полуавтоматический клипсатор для упаковки овощей С- Pack HCL 912
	1,0
	-
	139 квт.ч
	304 квт.ч 
	468 квт.ч
	547 квт.ч

	
	Время работы клипсатора (производительность 900 кг./час)
	
	-
	142
	300
	467
	556

	3.
	Сортировка для картофеля и лука М 616
	0,55
	
	85 квт.ч
	133 квт.ч
	152 квт.ч
	170 квт.ч

	
	Время работы сортировки картофеля (3 тонны в час)
	
	
	84
	134
	150
	167

	
	Итого расходы на электроэнергию в тыс. руб.
	
	0
	3,325
	11,69
	18,816
	24,85


Таблица 10

Прямые расходы на оказания услуг

	1.1. Услуги клипсатора
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена, руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	упаковка-сетка
	шт
	350
	1,2
	0,4200

	электроэнергия 
	кв.т.ч.
	1,086
	7
	0,0076

	ИТОГО
	0,4276

	1.2.  Услуги по сортировке картофеля
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонн
	Цена,
руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	электроэнергия
	кв.т.ч.
	0,34
	7
	0,0024

	 
	0,0024

	1.3. Услуги по дроблению и колибровке чеснока
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена,
руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	электроэнергия
	кв.т.ч.
	31,4
	7
	0,2198

	ИТОГО
	0,2198

	1.5. Транспортные услуги для членов СППК
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тыс.км.
	Цена,
руб.
	Стоимость тыс.руб.

	ГСМ
	литр
	180
	38,00
	6,84

	ИТОГО
	6,84


Таблица 11
Производственные расходы

	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Прямые расходы 
	 
	 
	 
	 
	 
	244
	94
	 
	29
	122
	385
	130
	 
	63
	192

	1.1 Услуги клипсатора
	 
	 
	 
	 
	 
	54,7
	 
	 
	27,4
	27,4
	115,5
	 
	 
	57,7
	57,7

	1.2. Услуги по сортировке картофеля
	 
	 
	 
	 
	 
	0,6
	 
	 
	0,3
	0,3
	1,0
	 
	 
	0,5
	0,5

	1.3. Услуги по дроблению и колировке чеснока
	 
	 
	 
	 
	 
	1,8
	 
	 
	0,9
	0,9
	8,8
	 
	 
	4,4
	4,4

	1.4.  Услуги по реализации с/х продукции по агентским договорам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.5. Транспортные услуги для членов СППК
	 
	 
	 
	 
	 
	187,1
	93,6
	 
	 
	93,6
	259,4
	129,7
	 
	 
	129,7

	2. Накладные затраты, всего
	28
	 
	 
	 
	28
	405
	187
	28
	80
	110
	870
	359
	88
	219
	204

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Заработная плата
	21,31
	 
	 
	 
	21,31
	281
	136
	14
	54
	77
	669
	276
	68
	168
	157

	2.2. Отчисления на социальные нужды
	6,39
	 
	 
	 
	6,39
	84
	41
	4
	16
	23
	201
	83
	20
	50
	47

	2.3. Административные расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	40
	10
	10
	10
	10
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг), всего
	28
	 
	 
	 
	28
	649
	280
	28
	109
	232
	1254
	488
	88
	281
	396

	4.  НДС, акцизы, уплаченные на материалы, топливо, энергию и др.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Итого затраты с НДС
	28
	 
	 
	 
	28
	649
	280
	28
	109
	232
	1254
	488
	88
	281
	396


Продолжение таблицы 12

	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Прямые расходы 
	500
	151
	 
	99
	250
	575
	169
	 
	118
	288
	575
	169
	 
	237
	169

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Услуги клипсатора
	179,6
	 
	 
	89,8
	89,8
	213,8
	 
	 
	106,9
	106,9
	213,8
	 
	 
	106,9
	106,9

	2. Услуги по сортировке картофеля
	1,1
	 
	 
	0,5
	0,5
	1,2
	 
	 
	0,6
	0,6
	1,2
	 
	 
	0,6
	0,6

	1.3. Услуги по дроблению и калибровке чеснока
	17,6
	 
	 
	8,8
	8,8
	22,0
	 
	 
	11,0
	11,0
	22,0
	 
	 
	11,0
	11,0

	1.4.  Услуги по реализации с/х продукции по агентским договорам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.5. Транспортные услуги для членов СППК
	302,1
	151,0
	 
	 
	151,0
	338,2
	169,1
	 
	 
	169,1
	338,2
	169,1
	 
	118,4
	50,7

	2. Накладные затраты, всего
	1232
	540
	88
	296
	308
	1583
	715
	88
	370
	409
	1583
	372
	260
	327
	623

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Заработная плата
	948
	415
	68
	228
	237
	1217
	550
	68
	285
	315
	1217
	287
	200
	252
	480

	2.2. Отчисления на социальные нужды
	284
	125
	20
	68
	71
	365
	165
	20
	85
	94
	365
	86
	60
	75
	144

	2.3. Административные расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг), всего
	1732
	691
	88
	396
	558
	2158
	884
	88
	488
	697
	2158
	542
	260
	564
	793

	4.  НДС, акцизы, уплаченные на материалы, топливо, энергию и др.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Итого затраты с НДС
	1732
	691
	88
	396
	558
	2158
	884
	88
	488
	697
	2158
	542
	260
	564
	793


3.6. Штатное расписание и заработная плата персонала

Таблица 13

Штатное расписание и заработная плата персонала

	
	
	
	
	
	
	
	

	Должность
	Вид занятости (сезонная /постоянная)
	Должностные обязанности (кратко)
	Кол-во штатных единиц
	Должностной оклад в месяц, руб.
	Районный коэффициент
	Среднемесячный фонд оплаты труда, руб.


	
	
	
	
	
	Ставка, %
	Сумма, руб.
	

	Существующие рабочие места

	Председатель
	постоянная
	Текущее руководство деятельности кооператива, составляет ежегодную смету, штатное расписание , обеспечивает выполнение решений и планов, принятых общим собранием, наблюдательным советом. 
	1
	-
	
	
	

	
	
	
	
	Началом реализации проекта 1% от стоимости реализованной продукции, что составляет от 4,8 до 18,8 тыс. руб. в зависимости от года
	
	
	18,817

	Вновь создаваемые рабочие  места

	Менеджер
	постоянная
	Изучение конъюнктуры рынка, подготовка договоров, разработка мероприятий по продвижению деятельности кооператива
	1
	1% от стоимости реализованной продукции, что составляет от 4,8 до 18,8 тыс. руб. в зависимости от года
	
	
	18,817

	Бухгалтер
	постоянная
	Организация и ведение бухгалтерского и налогового учета, текущее финансовое планирование 
	1
	18,000
	12,857
	5,143
	18,000

	Водитель-механик
	сезонная

	Оказание транспортных услуг, обслуживание транспорта
	1
	18,000
	12,857
	5,143
	10,800

	ИТОГО:
	×
	×
	4
	
	
	
	64,62


Таблица 14

Расходы на заработную плату

	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	Численность работающих по проекту, всего
	человек
	1,0
	1
	1
	1
	1
	4
	4
	3
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	5

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	1. Председатель
	человек
	1,0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2. Менеджер
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3. Бухгалтер
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1

	4. Механик-водитель, водитель
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	1

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Расходы на оплату труда председателя, всего
	тыс. руб.
	27,70
	 
	 
	 
	27,70
	74,9
	35,4
	6,0
	23,4
	10,0
	149,5
	72,8
	6,0
	49,5
	21,2

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	0,28
	 
	 
	 
	21,31
	57,6
	27,3
	4,6
	18,0
	7,7
	115,0
	56,0
	4,6
	38,1
	16,3

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	6,39
	 
	 
	 
	6,39
	17,3
	8,2
	1,4
	5,4
	2,3
	34,5
	16,8
	1,4
	11,4
	4,9

	6. Расходы на оплату труда менеджеру, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	74,9
	35,4
	6,0
	23,4
	10,0
	149,5
	72,8
	6,0
	49,5
	21,2

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	57,6
	27,3
	4,6
	18,0
	7,7
	115,0
	56,0
	4,6
	38,1
	16,3

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	17,3
	8,2
	1,4
	5,4
	2,3
	34,5
	16,8
	1,4
	11,4
	4,9


Продолжение таблицы 15

	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	7. Расходы на оплату труда бухгалтера, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	281
	70
	70
	70
	70

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	216
	54
	54
	54
	54

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	65
	16
	16
	16
	16

	8. Расходы на оплату труда механика-водителя, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	140
	70
	 
	 
	70
	140
	70
	 
	 
	70

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	108
	54
	 
	 
	54
	108
	54
	 
	 
	54

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	32
	16
	 
	 
	16
	32
	16
	 
	 
	16

	9. Расходы на оплату труда,
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	всего
	тыс. руб.
	27,7
	 
	
	 
	27,7
	290
	141
	12
	47
	90
	720
	286
	82
	169
	183

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	21,3
	 
	 
	 
	21,3
	223
	109
	9
	36
	69
	554
	220
	63
	130
	141

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	6,4
	 
	 
	 
	6,4
	67
	33
	3
	11
	21
	166
	66
	19
	39
	42


	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	Численность работающих по проекту, всего
	человек
	4
	4
	3
	3
	4
	3,5
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	3
	3
	5

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	1. Председатель
	человек
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2. Агроном, менеджер
	человек
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3. Бухгалтер
	человек
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4. Механик-водитель, водитель
	человек
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	2
	 
	 
	2

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Расходы на оплату труда председателя, всего
	тыс. руб.
	223,5
	109,8
	6,0
	75,4
	32,3
	293,5
	144,8
	6,0
	99,9
	42,8
	293,5
	30,6
	63,1
	85,7
	114,2

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	171,9
	84,4
	4,6
	58,0
	24,9
	225,8
	111,3
	4,6
	76,9
	32,9
	225,8
	23,5
	48,5
	65,9
	87,8

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	51,6
	25,3
	1,4
	17,4
	7,5
	67,7
	33,4
	1,4
	23,1
	9,9
	67,7
	7,1
	14,6
	19,8
	26,4

	6. Расходы на оплату труда агроному, менеджеру, всего
	тыс. руб.
	223,5
	109,8
	6,0
	75,4
	32,3
	293,5
	144,8
	6,0
	99,9
	42,8
	293,5
	30,6
	63,1
	85,7
	114,2

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	171,9
	84,4
	4,6
	58,0
	24,9
	225,8
	111,3
	4,6
	76,9
	32,9
	225,8
	23,5
	48,5
	65,9
	87,8

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	51,6
	25,3
	1,4
	17,4
	7,5
	67,7
	33,4
	1,4
	23,1
	9,9
	67,7
	7,1
	14,6
	19,8
	26,4


Окончание таблицы 15
	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	7. Расходы на оплату труда бухгалтера, всего
	тыс. руб.
	281
	70
	70
	70
	70
	281
	70
	70
	70
	70
	281
	70
	70
	70
	70

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	216
	54
	54
	54
	54
	216
	54
	54
	54
	54
	216
	54
	54
	54
	54

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	65
	16
	16
	16
	16
	65
	16
	16
	16
	16
	65
	16
	16
	16
	16

	8. Расходы на оплату труда механика-водителя, водителя, всего
	тыс. руб.
	140
	70
	 
	 
	70
	140
	70
	 
	 
	70
	281
	140
	 
	 
	140

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	108
	54
	 
	 
	54
	108
	54
	 
	 
	54
	216
	108
	 
	 
	108

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	32
	16
	 
	 
	16
	32
	16
	 
	 
	16
	65
	32
	 
	 
	32

	9. Расходы на оплату труда,
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	всего
	тыс. руб.
	868
	360
	82
	221
	205
	1 008
	430
	82
	270
	226
	1 149
	272
	196
	242
	439

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	668
	277
	63
	170
	158
	776
	331
	63
	208
	174
	884
	209
	151
	186
	338

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	200
	83
	19
	51
	47
	233
	99
	19
	62
	52
	265
	63
	45
	56
	101


3.7. Налоговое окружение

В 2017 году СППК использует упрощенную систему налогообложения, а с 2018 года  - Единый сельскохозяйственный налог.
	Наименование налога
	База налогообложения
	Ставка
налога

	
	
	

	Налог согласно ЕСХН
	Доходы уменьшенные на расходы
	6,00%

	НДС
	Добавленная стоимость
	 -

	Выплаты в пенсионный фонд
	Фонд оплаты труда
	22,00%

	Выплаты в фонд социального страхования
	Фонд оплаты труда
	2,90%

	Выплаты в фонд медицинского страхования
	Фонд оплаты труда
	5,10%

	ИТОГО выплаты на соц. нужды
	Фонд оплаты труда
	30,00%

	Налог на имущество
	Среднегодовая стоимость имущества
	 -

	Подоходный налог с физических лиц
	Доходы физических лиц
	13,00%


3.8. Финансовые результаты и план движения денежных средств

Таблица 16

План по прибылям и убыткам
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Общая выручка  
	27,7 
	 
	 
	 
	27,7 
	786,7 
	297,9 
	18,0 
	159,7 
	311,1 
	1 434,4 
	483,7 
	18,0 
	376,1 
	556,6 

	2. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) 
	27,7 
	 
	 
	 
	27,7 
	574,4 
	244,7 
	22,0 
	85,4 
	222,4 
	1 104,8 
	415,6 
	82,2 
	231,8 
	375,1 

	3. Финансовый результат 
	 
	 
	 
	 
	 
	212,3 
	53,2 
	-4,0 
	74,4 
	88,7 
	329,6 
	68,1 
	-64,2 
	144,2 
	181,5 

	4. ЕСХН
	 
	 
	 
	 
	 
	12,7 
	3,2 
	 
	4,5 
	5,3 
	19,8 
	4,1 
	 
	8,7 
	10,9 

	5. Чистая прибыль  нарастающим итогом в течение финансового года 
	 
	 
	 
	 
	 
	199,6 
	50,0 
	46,2 
	116,2 
	199,6 
	309,8 
	64,0 
	3,7 
	139,2 
	309,8 

	6. Чистая прибыль  нарастающим итогом
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	50,0 
	46,2 
	116,2 
	199,6 
	 
	263,6 
	203,2 
	338,8 
	509,4 

	7. Платежи в бюджет от собственной деятельности 
	 
	 
	 
	 
	 
	12,7 
	3,2 
	 
	4,5 
	5,3 
	19,8 
	4,1 
	 
	8,7 
	10,9 


	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Общая выручка  
	2 033,7 
	638,4 
	18,0 
	598,8 
	778,6 
	2 572,7 
	780,3 
	18,0 
	799,8 
	974,6 
	2 572,7 
	437,7 
	189,3 
	999,2 
	946,4 

	2. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) 
	1 368,5 
	510,9 
	82,2 
	320,2 
	455,2 
	1 583,3 
	599,0 
	82,2 
	388,5 
	513,6 
	1 723,7 
	440,8 
	196,4 
	478,3 
	608,2 

	3. Финансовый результат 
	665,2 
	127,4 
	-64,2 
	278,6 
	323,4 
	989,3 
	181,3 
	-64,2 
	411,2 
	460,9 
	848,9 
	-3,1 
	-7,1 
	520,9 
	338,2 

	4. ЕСХН
	39,9 
	7,6 
	 
	16,7 
	19,4 
	59,4 
	10,9 
	 
	24,7 
	27,7 
	50,9 
	 
	 
	30,6 
	20,3 

	5. Чистая прибыль  нарастающим итогом в течение финансового года 
	625,3 
	119,8 
	59,4 
	321,3 
	625,3 
	930,0 
	170,5 
	110,1 
	496,7 
	930,0 
	798,0 
	-3,1 
	-10,2 
	480,1 
	798,0 

	6. Чистая прибыль  нарастающим итогом
	 
	629,2 
	568,9 
	830,7 
	1 134,7 
	 
	1 305,2 
	1 244,8 
	1 631,4 
	2 064,7 
	 
	2 061,6 
	2 054,5 
	2 544,8 
	2 862,7 

	14. Платежи в бюджет от собственной деятельности 
	39,9 
	7,6 
	 
	16,7 
	19,4 
	59,4 
	10,9 
	 
	24,7 
	27,7 
	50,9 
	 
	 
	30,6 
	20,3 


Таблица 17

План движения денежных средств

	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Денежные поступления, всего с НДС (сумма показателей пунктов 1 "а" и 1 "б")
	28 
	 
	 
	 
	28 
	787 
	298 
	18 
	160 
	311 
	1 434
	484 
	18 
	376 
	557 

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) поступления от продажи продукции 
	28 
	 
	 
	 
	28 
	787 
	298 
	18 
	160 
	311 
	1 434
	484 
	18 
	376 
	557 

	2. Денежные выплаты, всего (сумма показателей пунктов 2 "а" и 2 "б")
	28 
	 
	 
	 
	28 
	587 
	248 
	22 
	90 
	228 
	1 125
	420 
	82 
	241 
	386 

	                    в том числе:
а) затраты по производству и сбыту продукции (услуг) 
	28 
	 
	 
	 
	28 
	574 
	245 
	22 
	85 
	222 
	1 105
	416 
	82 
	232 
	375 

	б) платежи в бюджет от собственной деятельности 
	 
	 
	 
	 
	 
	13 
	3 
	 
	4 
	5 
	20
	4 
	 
	9 
	11 

	3. Сальдо потока от производственной и операционной деятельности (разность показателей пунктов 1 и 2)
	 
	 
	 
	 
	 
	200 
	50 
	-4 
	70 
	83 
	310
	64 
	-64 
	136 
	171 

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Поступление средств, всего 
	1 680 
	 
	 
	1 680 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                 в том числе:
   а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	1 680 
	 
	 
	1 680 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Выплаты, всего
	4 200 
	 
	 
	 
	4 200 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности (разность показателей пунктов 4 и 5)
	-2 520 
	 
	 
	1 680 
	-4 200 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности (сумма показателей пунктов 3 и 6)
	-2 520 
	 
	 
	1 680 
	-4 200 
	200 
	50 
	-4 
	70 
	83 
	310 
	64 
	-64 
	136 
	171 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	-2 520 
	 
	 
	1 680 
	-2 520 
	-2 321 
	-2 470 
	-2 474 
	-2 404 
	-2 321 
	-2 015 
	-2 257 
	-2 321 
	-2 185 
	-2 015 


Продолжение таблицы 17
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ФИНАНСОВАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Поступление средств, всего 
	2 520 
	 
	 
	2 520 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) господдержка в форме грантов для сельскохозяйственных потребительских кооперативов для развития материально-технической базы
	2 520 
	 
	 
	2 520 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Выплата средств, всего 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности (разность показателей пунктов 8 и 9)
	2 520 
	 
	 
	2 520 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сальдо потока по финансовой деятельности нарастающим итогом
	2 520 
	 
	 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 

	11. Общее сальдо потока (сумма показателей пунктов 7 и 10)
	 
	 
	 
	4 200 
	-4 200 
	200 
	50 
	-4 
	70 
	83 
	310 
	64 
	-64 
	136 
	171 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	 
	 
	 
	4 200 
	 
	199 
	50 
	46 
	116 
	199 
	505 
	263 
	199 
	335 
	505 


Продолжение таблицы 17

	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)

	1. Денежные поступления, всего с НДС (сумма показателей пунктов 1 "а" и 1 "б")
	2 034 
	638 
	18 
	599 
	779 
	2 573 
	780 
	18 
	800 
	975 
	2 573
	438 
	189 
	999 
	946 

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) поступления от продажи продукции 
	2 034
	638 
	18 
	599 
	779 
	2 573
	780 
	18 
	800 
	975 
	2 573
	438 
	189 
	999 
	946 

	2. Денежные выплаты, всего (сумма показателей пунктов 2 "а" и 2 "б")
	1 408 
	519 
	82 
	337 
	475 
	1 643 
	610 
	82 
	413 
	541 
	1 775
	441 
	196 
	509 
	629 

	                    в том числе:
а) затраты по производству и сбыту продукции (услуг)
	1 369
	511 
	82 
	320 
	455 
	1 583
	599 
	82 
	389 
	514 
	1 724
	441 
	196 
	478 
	608 

	б) платежи в бюджет от собственной деятельности 
	40
	8 
	 
	17 
	19 
	59
	11 
	 
	25 
	28 
	51
	 
	 
	31 
	20 

	3. Сальдо потока от производственной и операционной деятельности (разность показателей пунктов 1 и 2)
	625 
	120 
	-64 
	262 
	304 
	930 
	170 
	-64 
	387 
	433 
	798
	-3 
	-7 
	490 
	318 

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 

	4. Поступление средств, всего 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                 в том числе:
   а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Выплаты, всего 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности (разность показателей пунктов 4 и 5)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности (сумма показателей пунктов 3 и 6)
	625 
	120 
	-64 
	262 
	304 
	930 
	170 
	-64 
	387 
	433 
	798 
	-3 
	-7 
	490 
	318 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	621 
	120 
	56 
	317 
	621 
	1 548 
	792 
	728 
	1 114 
	1 548 
	2 346 
	1 545 
	1 537 
	2 028 
	2 346 


Окончание таблицы 17
	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ФИНАНСОВАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 

	8. Поступление средств, 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в) господдержка в форме грантов для сельскохозяйственных потребительских кооперативов для развития материально-технической базы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Выплата средств, всего 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности (разность показателей пунктов 8 и 9)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сальдо потока по финансовой деятельности нарастающим итогом
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 
	2 520 

	11. Общее сальдо потока (сумма показателей пунктов 7 и 10)
	625 
	120 
	-64 
	262 
	304 
	930 
	170 
	-64 
	387 
	433 
	798 
	-3 
	-7 
	490 
	318 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	1 127 
	625 
	561 
	823 
	1 127 
	2 053 
	1 297 
	1 233 
	1 620 
	2 053 
	2 851 
	2 050 
	2 043 
	2 533 
	2 851 


3.9. План мероприятий продвижения и сбыта продукции

Основной целью план продвижения и сбыта продукции является формирование каналов сбыта овощей, картофеля, ягодных культур, органических удобрения.

На данный момент хозяйство продает продукцию АУЗ РА «Центр лечебного и профилактического питания» и ООО «Кадм».

По проекту хозяйство планирует заключение договор поставки с предприятиями розничной торговли Республики Алтай, Алтайского края, Новосибирской области.  Кроме того, продажа продукции возможна предприятиям общепита, бюджетным учреждениям, в торговые сети. 
План мероприятий по формированию каналов сбыта

	Мероприятие
	Организационные действия
	Возможные расходы
	Сроки выполнения

	1. Заключение предварительных договоров на продажу продукции с предприятиями розничной торговли, бюджетными организациями Республики Алтай, Алтайского края, Новосибирской области
	Поиск потенциальных покупателей, изучение условий продажи, заключение сделки
	Рост управленческих и коммерческих расходов, которые учтены в плане расходов
	Регулярно в течение года

	2. Продажа продукции на сельскохозяйственной ярмарке, которая регулярно проходит в Горно-Алтайске
	Организация торгового места
	Рост коммерческих расходов
	Регулярно в течение года

	3. Поиск партнеров в системе потребительской кооперации для совместной переработки растениеводческой продукции
	Поиск потенциальных партнеров по переработке, заключение соглашений
	Рост управленческих и коммерческих расходов, которые учтены в плане расходов
	Регулярно в течение года


3.10. Оценка конкурентной среды, рисков реализации бизнес-плана и мероприятий по снижению (преодолению) рисков

Предприятие относится к малому бизнесу. В регионе и в районе оно занимает малую долю рынка, менее 1% с учетом валовых сборов всеми хозяйствами региона. Валовой сбор продукции (кроме биогумуса) членами СППК составит 950 тонн по итогам 2021 года. Валовой сбор картофеля, овощей, плодов в РА составляет около 430187 тонн. 

Рынок оценивается как рынок чистой конкуренции, где действует множество продавцов и покупателей, продукт стандартизированный.
На сегодняшний день основное производство овощей и картофеля  сосредоточено в хозяйствах населения, но решающего влияния на насыщение продовольственного рынка республики они не оказывают (см. таблицу 18).

На долю сельскохозяйственных организаций Республики Алтай приходится 0,7% всего валового сбора картофеля и овощей, на долю КФХ - 0,6%,  ЛПХ - 98,7%. 

Таблица 18 – Посевные площади и валовой сбор овощных и плодово-ягодных культур

	Показатели (га)
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	картофель 

	ЛПХ
	

	посевная площадь (га)
	4228,8
	3888,6
	3212,8
	3370,2
	3411
	3404
	3102
	2920
	2850
	2778

	валовой сбор (ц)
	342082
	314148
	261271
	272540
	274951,2
	405757
	274369
	297083
	276177
	274890

	урожайность (ц/га)
	80
	80
	81
	80
	80
	119
	88
	101
	96
	98

	СХО+КФХ
	

	посевная площадь (га)
	85,9
	122,4
	86,7
	119,23
	83,9
	56
	101
	96
	84
	80

	валовой сбор (ц)
	7046
	5747
	3659
	5015,4
	5491,4
	4219
	5524
	3773
	3061
	3006

	урожайность (ц/га)
	82
	46
	42
	42
	65
	75
	54
	39
	36
	37

	овощи и бахчевые

	ЛПХ
	

	посевная площадь (га)
	1287,2
	1443,3
	1153,9
	1170,6
	1153
	1118
	1035
	995
	897
	902

	валовой сбор (ц)
	130685
	146832
	116085
	119721
	117839
	131315
	129431
	144867
	110244
	125291

	урожайность (ц/га)
	101
	101
	100
	102
	102
	117
	125
	145
	122
	138

	СХО+КФХ
	

	посевная площадь (га)
	42,5
	40
	40,1
	39,18
	34
	38
	48
	53
	52
	55

	валовой сбор (ц)
	4302
	2821
	3901
	3551,2
	2895,6
	5168
	6405
	3078
	1895
	3089

	урожайность (ц/га)
	101
	70
	97
	90
	85
	136
	133
	58
	36
	56

	плодово-ягодные

	валовой сбор семечковые (ц)
	
	7780
	7620
	7800
	6970
	6990
	8180
	6280
	1760
	8860

	валовой сбор  косточковые (ц)
	
	1570
	1590
	1650
	1560
	1240
	2260
	3730
	2530
	4030

	валовой сбор ягодники (ц)
	
	4170
	3490
	3470
	3200
	2550
	4990
	14490
	9460
	12710

	итого:
	0
	13520
	12700
	12920
	11730
	10780
	15430
	24500
	13750
	25600


Из таблицы 18 видно, что объем производства картофеля, овощей и бахчевых в динамике за исследуемый период сокращается как в личных подсобных хозяйствах так и в сельскохозяйственных организациях.

При небольших площадях посадок производство плодов, ягод и овощей становится неэффективным, так как на такой площади сложно внедрять научно-технические достижения, рационально использовать землю, технику, совершенствовать технологию производства, организацию труда, применять профессиональные кадры, то есть вести производство на научной основе по принципам расширенного воспроизводства. Республика обладает большим потенциалом увеличения производства плодов, ягод и овощей при достижении высокой концентрации и специализации, что позволит сделать их конкурентоспособными.

Риски бизнес-проекта и мероприятия по их снижению:
	Наименование риска
	Вероятность наступления риска
	Последствия риска
	Мероприятия, снижающие риск 
	Дополнительные расходы

	Рост цен ГСМ, электроэнергию
	средняя
	Рост расходов Снижение прибыли 

Рост цены на транспортные услуги
	· создание страховых запасов 


	Расходы на ГСМ 

	Падение цены на конечную продукцию вследствие неблагоприятной конъюнктуры рынка 
	низкая
	Снижение доходов
	· поиск эффективных каналов сбыта с незначительной торговой наценкой

· работа в сфере повышения урожайности
	Управленческие расходы, расходы на НИР

	Неблагоприятные погодные условия
	средняя
	Снижение прибыли
Рост цен на конечную продукцию
	работа в сфере повышения урожайности
	Расходы на внедрение новых агротехнологий


3.11. Срок окупаемости проекта

Данный проект является не коммерческим, срок окупаемости, определяемый как период, в течение которого инвестиции (4 200 тыс. руб.) становятся равными накопленной чистой прибыли, составляет более 6 лет.

3.12. Целевые индикаторы бизнес-плана

В таблице 19 приведен план-прогноз целевых показателей проекта

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	Объем производства с/х продукции членами СППК, тонн
	275
	608
	890
	1120
	1350
	1400

	Темпы прироста объемов производства с/х продукции членами СППК, %
	-
	121
	46
	26
	21
	4

	Объем оказания услуг СППК своим членам, тыс. руб.
	28,0
	787
	1434
	2034
	2573
	2573

	Темпы прироста объемов оказания услуг СППК, %
	-
	в 28 р.
	82
	42
	26
	0

	Количество работников, чел.
	1
	4
	4
	5
	5
	7

	Средняя месячная заработная плата 1 работника, тыс. руб. 
	7
	7
	12,4
	15,8
	18,4
	18,4

	Число членов кооператива
	18
	19
	20
	22
	23
	25

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	-
	129,2
	169,3
	283,3
	390,1
	390,1

	Чистая накопленная прибыль, тыс. руб.
	-
	129,2
	298,5
	581,8
	971,9
	1362,0

	Чистый дисконтированный доход, тыс. руб.
	-1939
	-1854
	-1769
	-1656
	-1531
	-1429

	Рентабельность производства
	-
	20
	15
	16
	18
	18


Приложение к бизнес-плану

Приложение 1 – Объемы производства сельскохозяйственной продукции членов СППК «НПО «Семенной картофель»
	№
	Наименование продукции
	Участники выращивания

 данной продукции
	Объем производства

 по годам (тонн)
	Стоимость произведенной продукции (тыс. руб.)

	1.
	Семенной картофель
	
	2017 год –    24.0

2018 год -     50.0 

2019 год –  100.0 

2020 год -   150.0 

2021 год -   200.0 
	2017 год –     960.0 т.р.

2018 год –   2000.0 т.р.

2019 год –   4000.0 т.р.

2020 год –  6000.0 т.р.

2021 год -   8000.0 т.р.

	2.
	Продовольственный картофель
	
	2017 год – 100.0 

2018 год – 200.0

2019 год – 300.0 

2020 год -  300.0 

2021 год -  300.0
	2017 год –   900.0 т.р.

2018 год -  1800.0 т.р.

2019 год – 2700.0 т.р.

2020 год – 2700.0 т.р.

2021 год – 2700.0 т.р.

	3.
	Свекла 
	
	2017 год – 20.0

2018 год -  30.0

2019 год – 40.0

2020 год -  50.0 

2021 год – 60.0 
	2017 год – 200.0 т.р.

2018 год -  300.0 т.р.

2019 год – 400.0 т.р.

2020 год – 500.0 т.р.

2021 год – 600.0 т.р.

	4.
	Морковь
	
	2017 год – 30.0 

2018 год – 50.0 

2019 год – 80.0 

2020 год – 90.0

2021 год – 120.0 
	2017 год –   300.0 т.р.

2018 год -    500.0 т.р.

2019 год –   800.0 т.р.

2020 год –   900.0 т.р.

2021 год – 1200.0 т.р.

	5.
	Органическое удобрение «БИОГУМУС»
	
	Собственные нужды/продажа

2017 год – 60.0 тн./40.0 тн

2018 год -  120.0 тн./80.0 тн.

2019 год – 180.0 тн./80.0 тн. 

2020 год -  300.0 тн./80.0 тн

2021 год – 400.0 тн./80.0 тн.
	2017 год – 400.0 т.р.

2018 год -  800.0 т.р.

2019 год – 800.0 т.р.

2020 год – 800.0 т.р.

2021 год – 800.0 т.р.

	6.
	Чеснок
	
	2017 год –     1.0 тн.

2018 год -      8.0 тн.

2019 год –   40.0 тн.

2020 год –   80.0 тн.

2021 год – 100.0 тн.
	2017 год –      130.0 т.р.

2018 год -    1040.0 т.р.

2019 год –   5200.0 т.р.

2020 год -  10400.0 т.р.

2021 год -  13000.0 т.р.

	7. 
	Капуста
	
	2017 год –   40.0 тн.

2018 год -  150.0 тн

2019 год – 150.0 тн

2020 год – 150.0 тн.

2021 год -  150.0 тн.
	2017 год –    280.0 т.р.

2018 год -  1050.0 т.р.

2019 год – 1050.0 т.р.

2020 год -  1050.0 т.р.

2021 год -  1050.0 т.р.

	8.
	Ягодная продукция
	
	Закладка питомников 2017-2018 г.г.

Продукция с 2021 года. Общий объем продукции – 20 .0 тн. ягоды смородины
	2021 год – 2000.0 т.р.



	ИТОГО:
	
	2017 год –    3170.0 т.р.

2018 год –    7490.0 т.р.

2019 год – 14950 .0 т.р.

2020 год -  22350.0 т.р.

2021 год. - 29350.0 т.р.


� По состоянию на 2021 год в среднегодовом исчислении


� То же
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