
1. Цель Бизнес-плана: 
Развитие материально-технической базы кооператива, реконструкция и модернизация производственно-складских объектов по переработке, хранению, транспортировки и сбыту молока и молочной продукции.
Выручка – 55 436 тыс. руб. первый год проекта, 78 392 тыс. руб. - второй год проекта, 89 400 тыс. руб. - третий год проекта, 99 996 тыс. руб. - четвертый год проекта 112720 тыс. руб. - пятый год проекта.  
Объем переработки  молока при выходе на полную мощность проекта  в 1 квартале 2021 года составит 10 тонн в сутки.

 Создание 10 новых рабочих мест. Общая численность после реализации проекта 22 человека.
2. Краткий обзор (РЕЗЮМЕ) проекта

· Наименование проекта: «Реконструкция  здания мастерской на 75 тракторов под молочный цех производительностью до  10 тонн в сутки»

· Тип проекта: Реконструкция и модернизация;

· способ достижения цели: освоение новой технологии производства (инновации).
· Местонахождение проекта

Обоснование выбора местоположения – ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ Смоленской области. Близость к потребителям. Близость к основному потребителю продукции (Город Смоленск).

2.1.  Инициатор проекта СПСК «Смоленский производитель»
Организационно-правовая форма, наименование,  – ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ
Юридический адрес ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ.
Руководитель: Ф.И.О. и должность.

Председатель кооператива – ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ
Исполнительный директор  - ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ
Главный бухгалтер кооператива – ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ
 Сфера деятельности и отраслевая принадлежность сельское хозяйство, снабженческо-сбытовая, закупка, охлаждение,  переработка, продажа молока.

История развития предприятия: события, которые повлияли на развитие предприятия, главные успехи и достижения компании в период до настоящего времени. Важные изменения в структуре компании, управлении или собственности.

Х - создан в 2013 году. Его цель – реализация проекта по созданию механизма переработки и реализации молока и молочной продукции от сельскохозяйственных производителей (членов кооператива) с целью его реализации населению города Смоленска через собственную сеть молочных автоматов и сельскохозяйственные рынки города. Это позволит смолянам получать качественное  молоко и молочную продукцию по доступным ценам от производителя напрямую минуя посредников. Проект имеет высокую социально-экономическую значимость поскольку поможет стимулировать развитие экономики и приведет к росту доходов жителей села. На протяжении трех лет с момента образования кооператив динамично развивается. Численность наемных работников кооператива за три года достигла 12 человек.
2.2  Члены Кооператива

Размер  паевого фонда 12 485 тыс. рублей.

1. ХХХХХХХХХХХХ
2. ХХХХХХХХХХХХ
3. ХХХХХХХХХХХХ
4. ХХХХХХХХХХХХ
5. ХХХХХХХХХХХХ
6. ХХХХХХХХХХХХ
7. ХХХХХХХХХХХХ
8. ХХХХХХХХХХХХ
9. ХХХХХХХХХХХХ
10. ХХХХХХХХХХХХ
11. ХХХХХХХХХХХХ
12. ХХХХХХХХХХХХ
2.3. Характеристика деятельности
· Основные направления деятельности:

Торгово-посредническая деятельность закупка, охлаждение, переработка, продажа молока и молочной продукции.

ОКВЭД:

 10.51. Производство молока и молочной продукции

 01.62. Предоставление услуг в области животноводства 

 46.32.3. Торговля оптовая молочными продуктами

 47.29.11 Торговля розничная молочными продуктами в специализированных магазинах

· Номенклатура и объемные показатели продукции (услуг)

	Наименование продукции
	Количество произведенной (реализованной) продукции

	
	2014
	2015
	2016 г.


	Молоко питьевое ГОСТ 31450-2013, л.
	-
	- 
	263 191

	Молоко питьевое ТУ, кг.
	444 132
	784 298
	544 353

	Сливки, кг.
	-
	11 678
	16 869

	Сметана, кг.
	-
	 -
	5


· Сбыт продукции

Основной потребитель продукции - жители города Смоленска.

На сегодняшний день кооператив имеет собственную круглосуточную сеть по реализации молока и молочных продуктов в городе Смоленске в количестве 17 автоматизированных комплексов. 

Также кооператив работает с муниципальными дошкольными учреждениями г. Смоленска (80 детских садов), с кондитерским цехом (Амулет) и цехом по производству мороженного (ЮМО), осуществляет поставки продукции в областные учреждения здравоохранения в рамках ФЗ 44.
· Характеристика конкурентной среды

Реализация данного проекта имеет очень высокий уровень конкуренции так как в структуру проекта входят: 1) производители молока, что обеспечивает сырьевую базу, 2)переработчики, что обеспечивает выпуск более рентабельной продукции и 3) сбытовая сеть, что позволяет осуществлять сбыт продукции напрямую потребителю миную посредников, тем самым это позволит минимизировать любые риски и получать дополнительную прибыль. 

Все члены кооператива заинтересованы, так как являются участниками данного процесса и прибыль будет распределятся пропорционально  от объема производственного участия.

100% потребности молока будет обеспечено за счет членов кооператива. 

· Доля услуг, оказываемых членам кооператива 100%

· Финансово-экономические показатели деятельности Кооператива

	Период деятельности
	   Выручка, тыс. руб.
	Чистая прибыль, тыс. руб.
	Основные средства, тыс. руб.

	2014
	23 954  
	3 201
	16 768

	2015
	14 450  
	68 
	16 118

	2016
	16 333 
	111 
	 18 117


	Основные средства  на 01.05.2017 г., рублей


	Наименование
основного средства
	Балансовая стоимость
	Остаточная стоимость

	Вид (группа) ОС: Земельные участки
	4 946 038-72
	4 946 038 -72

	Земельный участок №67:18:0050403:2763, инв.№0000023
	2 039 660-00
	2 039 660-00

	Земельный участок №67:18:0000000:2326, инв.№0000024
	2 871 028-72
	2 871 028-72

	Земельный участок №67:18:0050403:414, инв.№0000025
	35 350-00
	35 350-00

	Вид (группа) ОС: Здания и сооружения
	522 000-00
	522 000-00

	Вид (группа) ОС: Машины и оборудование
	15 331 522-91
	11 580 015-00

	Автоматизированный комплекс КМ №12, инв.№00000018
	1 836 509-62
	1 530 424-68

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400 KM2 №4, инв.№00000013
	1 241 525-42
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400 KM2 №5, инв.№00000014
	1 241 525-43
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400KM2 №1, инв.№00000010
	1 241 525-42
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400KM2 №2, инв.№00000011
	1 241 525-42
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400KM2 №3, инв.№00000012
	1 241 525-43
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс MILKBOT 400KM2 №6, инв.№00000015
	1 241 525-42
	990 264-38

	Автоматизированный комплекс для продажи молока №1, инв.№00000001
	1 191 155-20
	808 283-93

	Автоматизированный комплекс для продажи молока №2, инв.№00000002
	1 191 155-20
	808 283-93

	Автоматизированный комплекс для продажи молока №3, инв.№00000003
	1 191 155-20
	808 283-93

	Автоматизированный комплекс для продажи молока №4, инв.№00000004
	1 191 155-20
	808 283-93

	Автоматизированный комплекс для продажи молока №5, инв.№00000005
	1 191 155-20
	808 283-93

	Установка компрессорная С416М1, инв.№00000022
	90 084-75
	66 584-39

	Вид (группа) ОС: Транспортные средства
	    5 142 115-60
	  3 795 865.71   

	а/м КАМАЗ 551110, инв.№00000021
	101 600-00
	77 216-00

	А/мToyota, инв.№00000009
	2 776 477-62
	2 059 221-01

	Фургон изотермический 18045С, инв.№00000016
	2 184 037-98
	1 656 228-70

	Шевроле Нива, инв.№00000017
	80,000-00
	3200-00

	Итого:
	25 941 674 -23
	20 843 919 -43


                 Арендованные основные средства на 01.05.2017 г.

	Наименование
	Кол-во
	Вид собственности

	Офисное помещение
	18 кв.м
	аренда

	Склад тары
	400 кв.м
	аренда

	Здание молочного цеха
	250 кв.м
	аренда

	Технологическая линия по производств молока пастеризованного
	1 комплект
	аренда

	Автоматы молочные
	5 шт
	аренда


· Источники финансирования

Финансирование текущей деятельность за последние три года осуществляется за счет взносов членов кооператива и нераспределенной прибыли кооператива.

Финансирование инвестиционной деятельности планируется за счет собственных средств, заемных и средств федерального и регионального бюджетов.

· Состояние и перспективы расширения масштабов и повышение эффективности деятельности кооператива:

В настоящий момент в рамках существующих производственных мощностей кооператив имеет ограниченные возможности по производству продукции, 5 тонн молока кооператив перерабатывает и реализовывает в сутки, с учетом наличия сырьевой базы обеспечиваемой за счет членов кооператива, которые сегодня имеют возможность поставки молока для переработки в два раза больше, т. е. от 10 до 20 тонн молока в сутки. Развитие кооператива и увеличение производимой продукции членами кооператива и дальнейшая ее переработка зависит от наличия дополнительных современных, соответствующих всем нормам и требованиям производственных мощностей, а именно цеха по переработке молока, складских помещений и специальных транспортных средств для перевозки и дальнейшей реализации продукции.

3. Технико-экономическое обоснование проекта

Технические решения, принятые в проекте, соответствуют требованиям экологических, санитарно-гигиенических, противопожарных и других норм, действующих на территории Российской Федерации, и обеспечивают безопасную для жизни и здоровья людей эксплуатацию объекта при соблюдении предусмотренных проектом мероприятий.

Месторасположение цеха:  ХХХХХХХХХХХ Смоленская область, ХХХХХХХХХ
Цех по переработке молока размещается в реконструируемом двухэтажном кирпичном здании. Общая площадь здания  1399,6 м².  Общая площадь производственных и бытовых помещений, задействованных для организации и проведения  технологического цикла производства молочных продуктов 990,4 м². Площадь производственного участка 481,9 м². Высота помещений производственного участка и отделения приемки молока составляет 8,5 м.

  Использование  материалов,  для покрытия пола,  стен, потолка, подтверждено соответствующими гигиеническими сертификатами.

	                                                  1.1 Экспликация помещений:

	№ п/п
	Наименование помещения производства 

(цеха или участка)
	Площадь: м2

	1
	2
	3

	1. 
	Приёмное отделение
	65,6

	2. 
	Лаборатория
	39,5

	3. 
	Комната мастера/технолога
	41,6

	4. 
	Производственный участок
	481,9

	5. 
	Отделение мойки и хранения тары
	48,5

	6. 
	Склад  ПЭТ тары.
	32,5

	7. 
	Среднетемпературная холодильная камера
	31,9

	8. 
	Экспедиция
	33,1

	9. 
	Слесарная мастерская
	23,3

	10. 
	Тепловой  узел
	16,0

	11. 
	Комната отдыха и приёма пищи
	18,6

	12. 
	Отделение циркуляционной мойки. Льдоаккумуляторная
	49,6

	13. 
	Гардеробная мужская
	16,3

	14. 
	Гардеробная женская
	24,3

	15. 
	Душевая
	4,4

	16. 
	С/у при душевой
	4,4

	17. 
	Помещение хранения уборочного инвентаря
	5,6

	18. 
	Тамбур
	13,6

	19. 
	Лестничная клетка
	12,7

	20. 
	Электрощитовая
	16,0

	21. 
	Коридор
	11,0

	  Итого:   Общая площадь производственных и бытовых помещений, задействованных для организации и проведения  технологического цикла производства молочных продуктов.
	990,4 м²


Объемно-планировочные решения  приняты  с учетом требований технологического процесса. 

Стоимость работ по реконструкции здания мастерских на 75 тракторов под молочный цех производительностью до 10 тонн в сутки согласно разработанной проектно-сметной документации составляет 21 488 750 с учетом 18% НДС.

В проекте предусматривается производство: 

	№

п/п
	Наименование продукции
	Вид упаковки
	Объем упаковки в кг.
	В сутки готовой продукции в кг.

	1.
	Молоко питьевое цельное. 3,4-4,2 %.
	Н/ж картриджи (для продажи через молокоматы)
	200 
	 5000

	2.
	Молоко питьевое 2,5%

Или 3,2%
	Пэт бутылка.
	1,0
	2800

	3.
	Сливки питьевые10 %, 

или сметана 20- 30 %.
	Полимерный

стаканчик  
	0,15 - 0,4
	Сливки от нормализ.



	4.
	Кисломолочные напитки 
	Полимерный

стаканчик  
	0,15-0,4
	1200

	5.
	Творог 2-9%

           или 

 Сыр  мягкий,

 или рассольный.  
	Полимерный контейнер, с запайкой платинкой,  

или

вакуумная упак.
	0,2...0,5
	128

      100

	6.
	Сыворотка
	От производства творога
	0,5-1,0
	750


-  молока питьевого пастеризованного из нормализованного молока, жирностью 3,2%; 2,5% расфасованного в полиэтиленовый пакет, ПЭТ бутылку объемом 1 литр; 

- цельного молока жирностью от 3,4-4,0%, расфасованного в кеги по 200 литров - для продажи через молокоматы. 

-  сметаны с массовой долей жира  20-30%, расфасованной в ПС стакан  с запайкой платинкой  0,25 - 0,5 литр   или пластиковые пищевые ведра 5 кг. 

-  творога  м. д. ж.  2 - 9%, расфасованного  в пластиковые контейнеры 200 – 500 г. 

 - кисломолочных напитков  м. д. ж. 1-3,2 %  расфасованных  в пэт-бутылку объемом 1 литр, или в полиэтиленовый пакет объемом 1 литр., стакан с запайкой платинкой   0,5-1,0 литр.  

        Объем выпускаемой продукции подвержен сезонным колебаниям и корректируется в соответствии с рыночными условиями и производственной программой.     Приёмка молока на переработку, его тепловая обработка, производство всего ассортимента вырабатываемой продукции осуществляется в производственном корпусе.     Охлаждение и резервирование сырого молока осуществляется в молокоохладителе.         Для нормальной эксплуатации технологического оборудования и обеспечения заданных технологических режимов, цех укомплектован: холодильной среднетемпературной камерой объёмом 80 м³, воздушным компрессором  с номинальной производительностью – 1 м3/мин.     Холодильная камера служит для охлаждения и  хранения готовой продукции перед реализацией и для созревания сметаны.      Сжатый воздух, производимый компрессором, подается на фасовочные автоматы.      Для хранения  упаковочных материалов в составе помещений производственного корпуса предусмотрены  два складских помещения - склад ПЭТ тары для оснащения молокоматов   и  склад тары и расходных материалов.  В местах фасовки предусматривается место для суточного запаса упаковочных материалов. Ледяная вода необходимая для охлаждения  продукции в процессе производства подаётся к технологическому оборудованию по замкнутому контуру, вырабатывается льдоаккумулятором. Ремонт технологической оснастки и оборудования  выполняется силами ремонтных служб предприятия. 
Основное технологическое оборудование, выбрано исходя из заданных объемов производства, графика технологических процессов, ассортимента и вида фасовки продукции. 

 Спецификация оборудования

	№ п/п
	Наименование Товара 

Код ОК 034-2014

	Кол.

ед.
	Цена за

единицу  с учетом НДС, руб.
	Общая

цена Товара с учетом НДС,  руб.

	1.
	Оборудование для обработки и переработки молока   ОК 330.28.93.12.000, состоящие из:
	
	
	

	1.1.
	Электронасос для жидких молочных продуктов типа ОНЦс, - 12/10 м³/час. 
	5
	66 000
	330 000

	1.2.
	Молокоохладитель  АТ  – 5 000  
	4
	835 000
	3 340 000

	1.3.
	Электронасос центробежный для молока и жидких пищевых продуктов ОПА МВ, производительностью – 6 м³/час.
	   6
	      36 000
	216 000

	1.4.


	Ванна сквашивания для творога, закрытого типа ВДП 1000.  
	1
	560 000
	560 000

	1.5.
	Лоток для творога 
	1
	63 000
	63 000

	1.6.
	 Аппарат формовочный  ПТ 300, пресс – тележка
	1
	128 000
	128 000

	1.7.
	Емкость приемная н/ж сталь – термос V = 2 м3
	2
	415 000
	830 000

	1.8.
	Ванна ВДП 400  - для производства сметаны
	2
	310 000
	620 000

	1.9.
	Ванна ВДП 1000 -  для производства кисломолочных напитков.
	1
	490 000
	490 000

	1.10.
	Ванна ВДП 350 – для производства кисломолочных продуктов.
	1
	285 000
	285 000

	1.11.
	Площадка обслуживания  для обслуживания емкостей, н/ж сталь, 
	1
	107 000
	107 000

	1.12.
	Ёмкость полиэтиленовая, V = 2 м³ для сбора сыворотки.
	1
	52 000
	52 000

	1.13.
	Стационарная циркуляционная  мойка, 
3 х 0,5м 
	1
	739 000
	   739 000

	1.14.
	Ванна ВДП 150 - для производства кисломолочных напитков.
	2
	210 000
	420 000

	1.15.
	Ванна трехсекционная для мойки, нержавеющая сталь, стационарная: 
	1
	75 000
	75 000

	1.16.
	Мойка технологическая.
	1
	69 000
	69 000

	1.17.
	Узел мойки тары

	1
	68 000
	68 000

	1.18.
	Промежуточная емкость V=500 литров, для временного хранения перед розливом пастеризованного молока.
	2
	258 000
	516 000

	1.19.
	Теплообменная пластинчатая пастеризационно-охладительная установка ОПК -1МВ модульной комплектации производительностью 1 000 л/час на базе PLC-OMRON.
	
	2 838 000
	2 838 000

	1.20.
	Сепаратор сливкоотделитель полузакрытого типа с автоматической выгрузкой осадка (с частотным преобразователем и нормализатором. Ж5 - ОСЦП-1С
	1
	1 362 000
	1 362 000

	1.21.
	Вакуумдеаэратор 1 т/час.

	1
	1 320 000
	1 320 000

	1.22.
	Агрегат холодильный для оснащения среднетемпературной холодильной камеры  (по проектному решению)
	1
	320 00
	320 000

	1.23.
	Автомат АДНК 39 для фасовки сметаны и йогуртов в стакан (с запайкой платинкой и крышечкой,  доза 100-500 мл. диаметр стакана 95 мм.)
	1
	886 000
	886 000

	1.24.
	Полуавтомат групповой упаковки в ПЭ пленку. Альфапак – 550П
	1 
	298 000
	298 000

	Итого: Стоимость оборудования с учетом НДС рублей.

	15 933 000

	Стоимость электрокабельной продукции: 

	457 000

	Стоимость трубопроводов, арматуры:

	835 000

	Стоимость монтажных и пусконаладочных работ по вводу 
оборудования в эксплуатацию:
	1 807 000

	Итого: 

	19 032 000


Вывоз готовой продукции  предусмотрен специально оборудованным автомобильным транспортом.    Планируется приобретение спецавтотранспорта:

 СПЕЦИФИКАЦИЯ И ЦЕНА ТОВАРА

	№ п/п
	Наименование и комплектация техники/оборудования
	Кол.

ед.
	Цена за

единицу товара с учетом НДС, руб.
	Общая

цена Товара с учетом НДС,  руб.

	1.


	Автофургон 

	1
	1 900 000
	2 484 000

	2.
	Автофургон с холодильной установкой (температурный диапазон +5 – 20С) 

	1
	2 150 000
	2 566 000

	3.
	Автоцистерна (Молоковоз) 

	1
	2 950 000
	2 950 000

	
	Итого

	
	
	7 000 000


4. План финансово-хозяйственной деятельности кооператива
4.1. Финансовые ресурсы, необходимые для осуществления проекта:

· общая стоимость проекта 47 520,75 тыс. руб.;

· объем выполненных работ;

1. Реконструкция  21 488,75 тыс. руб. 

2. Приобретение и монтаж технологического оборудования 19 032 тыс. руб. 

3. Приобретение спецавтотранспорта 7 000 тыс. руб. 

· Грантовая поддержка 28 512,45 тыс. руб. (60% стоимости проекта)

· Собственные средства 19 008,3 тыс. руб. (40 % стоимости проекта) в том числе:

    (4 752,075 тыс. руб. средства кооператива и 14 256,225 тыс. руб. заемные средства).

Схема финансирования:

· объем кредита 14 256,225 тыс. руб.;

· процентная ставка 14,91 %;
· Сроки и этапы реализации проекта, в том числе выполненные работы по проекту

	Этапы реализации проекта
	Сроки финансирования 2016 -2017гг.

	
	2016
	2017

	
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв

	Юридическое оформление земли в собственность
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение технологии. Рабочее проектирование. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реконструкция здания
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение и монтаж оборудования 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение спецтехники
	
	
	
	
	
	
	
	


· График освоения средств тыс. руб.:

	Этапы финансирования
	Сроки финансирования  2017 г.

	
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв

	Реконструкция цеха
	
	10 000
	11 488,75
	

	Закупка и монтаж оборудования 
	
	10 000
	9 032
	

	Закупка спецтранспорта
	
	7 000
	
	


· График освоения кредитных средств

	Этапы финансирования
	Сроки финансирования  2017 г.

	
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв

	Реконструкция цеха
	
	6 446,225
	
	

	Закупка и монтаж оборудования 
	
	5 710
	
	

	Закупка спецтранспорта
	
	2 100
	
	


5. Операционный план

5.1.  План производства продукции 2017-2022

Выход проекта на проектную мощность (1кв. 2021 года), после 17 квартала объем производства продукции будет на уровне 100% проектной мощности.

	Наименование

продукции

	Ед.

изм.
	Квартальная проектная мощность
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Молоко питьевое пастеризованное, ТУ

	тонн
	270
	704
	920
	972
	1 028
	1 080
	1 080

	Молоко питьевое, ГОСТ

	тонн
	180
	576
	648
	648
	684
	720
	720

	Сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10-35%
	тонн
	5
	18
	20
	20
	20
	20
	20

	Сметана 20-30%

	тонн
	15
	0
	32
	36
	48
	60
	60

	Творог 2-9%

	тонн
	16
	0
	32
	40
	48
	64
	64

	Кисломолочные напитки

	тонн
	90
	0
	0
	164
	252
	360
	360

	Сыворотка

	тонн
	50
	0
	0
	100
	140
	200
	200


5.2. Номенклатура и цена продукции/услуг (в валюте платежа)
	№
	Наименование продукции, услуг
	Ед.

Изм.
	Цена, руб.

	1.
	Молоко питьевое пастеризованное, ТУ
	тонн
	43 000

	2.
	Молоко питьевое, ГОСТ
	тонн
	39 000

	3.
	Сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10-35%
	тонн
	150 000

	4.
	Сметана 20-30%
	тонн
	150 000

	5.
	Творог 2-9%
	тонн
	180 000

	6.
	Кисломолочные напитки
	тонн
	38 000

	7.
	Сыворотка (от производства творога)
	тонн
	5000


 Цены реализации за единицу продукции взяты с учетом сложившейся среднерыночной цены за 2016 год по данным Росстата.
5.3. Номенклатура и цены сырья (в тыс.руб.)

	Наименование на 1 т. продукции
	тыс. руб. (без НДС)

	Молоко сырое
	23 000

	Тара 
	5 000

	Пленка
	1 500

	Моющие средства
	500

	Закваска 

	500


                                   5.4. Численность персонала и заработная плата

 В рамках реализации проекта развития материально-технической базы    кооператива планируется  создание 10 новых рабочих мест.
	№
	Наименование

Категории

персонала
	Средняя зарплата работника в месяц

(руб.)
	Номер интервала  планирования (год)

	
	
	
	на 01.05.2017
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	Численность (чел.)

	1
	Основной производственный

	14 000
	         8
	9
	14
	18
	18
	18

	2
	Административно-управленческий

	21 000
	         4
	4
	4
	4
	4
	4


5.5  Капитальные затраты и амортизация
	№
	Наименование

Статей

Капитальных

Затрат


	Норма

Амортизации в год

(%)
	Общая стоимость затрат тыс. руб.
	2017 г.

	
	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	1.
	Строительно-монтажные работы
	5
	21 488,75
	
	10 000
	11 488,75
	

	2.
	Оборудование машины и механизмы
	5
	26 032
	
	17 000
	9 032
	


Амортизационные отчисления будут производиться по ставке 5% в год от стоимости агрокомплекса и оборудования без НДС или 577 тыс. руб. в квартал.

5.6. Калькуляция себестоимости продукции 
	Показатели
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Объем молока, т.
	1 298
	1 652
	1 980
	2 220
	2 504
	2 504

	Молоко питьевое пастеризованное,ТУ
	704
	920
	972
	1 028
	1 080
	1 080

	Молоко питьевое, ГОСТ
	576
	648
	648
	684
	720
	720

	Сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10%
	18
	20
	20
	20
	20
	20

	Сметана 20-30%
	0
	32
	36
	48
	60
	60

	Творог 2-9%
	0
	32
	40
	48
	64
	64

	Кисломолочные напитки
	0
	0
	164
	252
	360
	360

	Сыворотка 
	0
	0
	100
	140
	200
	200

	Текущие расходы 
	36 693
	47 135
	58 334
	65 726
	74 523
	74 523

	 стоимость сырья
	29 854
	38 822
	47 520
	54 390
	62 600
	62 600

	материальные затраты
	1 693
	2 388
	2 728
	3 060
	3 452
	3 452

	заработная плата
	2 730
	3 150
	4 620
	4 620
	4 620
	4 620

	отчисления от заработной платы
	874
	1 008
	1 478
	1 478
	1 478
	1 478

	тара
	162
	207
	248
	278
	313
	313

	электроэнергия
	200
	250
	300
	350
	400
	400

	услуги сторонних организаций
	600
	620
	640
	660
	680
	680

	Хозяйственные, управленческие расходы
	500
	590
	680
	770
	860
	860

	Налоги, относимые на себестоимость
	80
	100
	120
	120
	120
	120


6. Финансовый план

6.1. Исходные данные

	Общие данные

	Наименование проекта
	Закупка и переработка  молока

	Количество интервалов планирования
	                              6 лет

	Количество видов продукции
	7

	Расчетная денежная единица
	Тыс. руб.


6.2. Выручка от реализации
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	итого

	Молоко питьевое пастеризованное, ТУ, т.
	704
	920
	972
	1 028
	1 080
	1 080
	5 784

	Выручка за молоко питьевое пастеризованное, ТУ, тыс. рублей
	30 272
	39 560
	41 796
	44 204
	46 440
	46 440
	248 712

	Молоко питьевое, ГОСТ, т.
	576
	648
	648
	684
	720
	720
	3 996

	Выручка за молоко питьевое, ГОСТ, тыс. рублей
	22 464
	25 272
	25 272
	26 676
	28 080
	28 080
	155 844

	Сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10-35%, т.
	18
	20
	20
	20
	20
	20
	118

	Выручка за сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10-35%, тыс. руб.
	2 700
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	17 700

	Сметана 20-30%, т.
	0
	32
	36
	48
	60
	60
	236

	Выручка за сметану 20-30%, тыс. руб.
	0
	4 800
	5 400
	7 200
	9 000
	9 000
	35 400

	Творог 2-9%, т.
	0
	32
	40
	48
	64
	64
	248

	Выручка за творог 2-9%, тыс. руб.
	0
	5 760
	7 200
	8 640
	11 520
	11 520
	44 640

	Кисломолочные напитки, т.
	0
	0
	164
	252
	360
	360
	1 136

	Выручка за кисломолочные напитки, тыс. руб.
	0
	0
	6 232
	9 576
	13 680
	13 680
	43 168

	Сыворотка (от производства творога), т.
	0
	0
	100
	140
	200
	200
	640

	Выручка за сыворотку (от производства творога), тыс. руб.
	0
	0
	500
	700
	1 000
	1 000
	3 200

	Итого объем реализации, тонн

	1 298
	1 652
	1 980
	2 220
	2 504
	2 504
	12 158

	Прирост объема реализации %


	
	127,27
	119,85
	112,12
	112,79
	100
	

	Итого выручка от реализации,      тыс. рублей
	55 436
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720
	548 664


6.2.1.Расчет уровня рентабельности производства
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Выручка, тыс.руб.
	55 436
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720

	Текущие расходы
	36 613
	47 035
	58 214
	65 606
	74 403
	74 403

	Налоги
	80
	100
	120
	120
	120
	120

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	18 743
	31 257
	31 066
	34 270
	38 197
	38 197

	Прочие операционные расходы
	500
	510
	520
	530
	540
	559

	% по кредиту
	1 450
	1 986
	1 419
	865
	334
	

	Налог (ЕСХН)
	1 095
	1 845
	1 833
	2 024
	2 259
	2 259

	Чистая прибыль
	15 698
	26 916
	27 924
	30 851
	35 064
	35 379

	Рентабельность производства
	51,19%
	66,45%
	53,37%
	52,24%
	51,34%
	51,34%

	Рентабельность продаж
	33,81%
	39,87%
	34,75%
	34,27%
	33,89%
	33,89%


6.2.2. План доходов и расходов на текущий финансовый год или на 

период пользования кредитом
	Статьи доходов и расходов
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	итого

	
	
	
	
	
	
	
	

	Доходы и расходы от основной (уставной) деятельности
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации - всего
	55 436
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720
	548 664

	в т.ч. по видам операций (сельхозпродукции)
	
	
	
	
	
	
	

	Молоко питьевое пастеризованное, ТУ
	30 272
	39 560
	41 796
	44 204
	46 440
	46 440
	248 712

	Молоко питьевое, ГОСТ
	22 464
	25 272
	25 272
	26 676
	28 080
	28 080
	155 844

	Сливки пастеризованные для кулинарных изделий 10%
	2 700
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	17 700

	Сметана 20-30%
	0
	4 800
	5 400
	7 200
	9 000
	9 000
	35 400

	Творог 2-9%
	0
	5 760
	7 200
	8 640
	11 520
	11 520
	44 640

	Кисломолочные напитки
	0
	0
	6 232
	9 576
	13 680
	13 680
	43 168

	Сыворотка
	0
	0
	500
	700
	1 000
	1 000
	3 200

	Себестоимость реализованных товаров (работ, услуг)
	36 693                                                                                                                                                                                                                                               
	47 135
	58 334
	65 726
	74 523
	74 523
	356 934

	Валовая прибыль
	18 743
	31 257
	31 066
	34 270
	38 197
	38 197
	191 730

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы, связанные с предпринимательской деятельностью
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж
	18 743
	31 257
	31 066
	34 270
	38 197
	38 197
	191 730

	Прочие доходы и расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты к получению
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты к уплате
	1 450
	1 986
	1 419
	865
	334
	
	6 054

	Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие операционные доходы
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие операционные расходы
	500
	510
	520
	530
	540
	559
	3 159

	Внереализационные доходы
	                                                              
	
	
	
	
	
	

	Внереализационные расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Итого прибыль (убыток) до налогообложения
	16 793
	28 761
	29 127
	32 875
	37 323
	37 637
	182 516

	 налог (ЕСХН)

	1 095
	1 845
	1 833
	2 024
	2 259
	2 259
	11 315

	Чистая прибыль

	15 698
	26 916
	27 294
	30 851
	35 064
	35 379
	171 202

	Использование средств целевого финансирования
	
	
	
	
	
	
	

	Остаток средств целевого финансирования на начало  периода
	
	
	
	
	
	
	

	Целевые поступления - всего
	47 520,75
	
	
	
	
	
	47 520,75

	в т.ч. собственные средства
	4 752,075
	
	
	
	
	
	4 752,075

	         средства целевых государственных программ
	28 512,45
	
	
	
	
	
	28512,450

	         целевые средства, полученные от прочих организаций
	14 256,225
	
	
	
	
	
	14256,225

	        прочие целевые поступления
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, произведенные за счет средств целевого финансирования - всего
	47 520,750
	
	
	
	
	
	47520,750

	   из них: за счет собственных средств
	4 752,075
	
	
	
	
	
	4 752,075

	     в т.ч. на цели:
	
	
	
	
	
	
	

	покупка земли
	
	
	
	
	
	
	

	приобретение автотранспорта
	700
	
	
	
	
	
	700

	строительные работы

	2 148,875
	
	
	
	
	
	2 148,875

	приобретение оборудования
	1 903,200
	
	
	
	
	
	1 903,200

	  за счет средств целевых государственных программ - всего 
	28 512,450
	
	
	
	
	
	28 512,450

	     в т.ч. на цели:
	
	
	
	
	
	
	

	строительные работы

	12 893,250
	
	
	
	
	
	12 893,25

	приобретение автотранспорта
	4 200
	
	
	
	
	
	4 200

	приобретение оборудования
	11 419,200
	
	
	
	
	
	11 419,200

	 за счет средств, полученных от прочих организаций - всего 
	14 256,225
	
	
	
	
	
	14 256,225

	     в т.ч. на цели:

	
	
	
	
	
	
	

	строительные работы

	6 446,625
	
	
	
	
	
	6 446,625

	приобретение автотранспорта

	2100
	
	
	
	
	
	2 100

	приобретение 
оборудования
	5 709,600
	
	
	
	
	
	5 709,600

	Прибыль (убыток) от использования средств целевого финансирования 
	
	
	
	
	
	
	

	Остаток средств целевого финансирования на конец  периода
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО ДОХОДОВ:

	102 956,750
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720
	596 184,750

	ИТОГО РАСХОДОВ:

	87 258,750
	51 476
	62106
	69145
	77 656
	77 341
	424 982,750

	Чистая прибыль 

	15 698
	26 916
	27 294
	30 851
	35 064
	35 379
	171 202


6.3.  План движения денежных средств на текущий финансовый год или на период пользования кредитом.
	Источники поступления доходов / цели расходов


	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	

	Тыс.руб.
	718
	16 167
	40 081
	63 483
	90 687
	121 284
	

	1. Остаток денежных средств на начало периода
	
	
	
	
	
	
	

	2. Поступление  денежных средств - всего
	102 957
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720
	596 185

	    в т.ч. 
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Членские, вступительные взносы 
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Паевые взносы 
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Целевые поступления - всего
	47 521
	
	
	
	
	
	47 521

	     из них:
	
	
	
	
	
	
	

	-целевые взносы членов кооператива
	4 753
	
	
	
	
	
	4 753

	- средства целвых государственных программ
	
	
	
	
	
	
	

	-  гранты
	28 512
	
	
	
	
	
	28 512

	другие целевые поступления (Кредит)
	14 256
	
	
	
	
	
	14 256

	2.4. Поступления от реализации - всего 
	55 436
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720
	548 664

	т.ч. НДС полученный
	
	
	
	
	
	
	

	2.5. Авансы покупателей полученные
	
	
	
	
	
	
	

	2.6. Кредиты и займы полученные
	
	
	
	
	
	
	

	        в т.ч. кредит Банка
	
	
	
	
	
	
	

	2.7. Операционные и внереализационные доходы 
	
	
	
	
	
	
	

	2.8. Прочие поступления 
	
	
	
	
	
	
	

	3.  Расходование денежных средств - всего
	87 508
	54 478
	65 998
	72 792
	82 123
	77 341
	

	3.1.  Приобретение внеоборотных активов - всего
	47 521
	
	
	
	
	
	47 521

	Из них: основные средства
	47 521
	
	
	
	
	
	47 521

	             нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	

	          долгосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.  Погашение кредитов, займов и уплата процентов по ним - всего 
	1 699
	4 988
	5 311
	4 512
	4 801
	
	21 311

	   из них: уплата процентов - всего
	1 450
	1 986
	1 419
	865
	334
	
	6 054

	      в т.ч. по запрашиваемому кредиту Банка
	1 353
	1 926
	1 396
	865
	334
	
	5 874

	Погашение кредитов - всего
	249
	3 002
	3 892
	3 647
	4 467
	
	15 257

	   в т.ч. по запрашиваемому кредиту Банка
	
	2 670
	3 560
	3 560
	44 67
	
	14 257

	3.3. Денежные выплаты, относимые на себестоимость продукции (услуг) (с НДС)
	36 693
	47 135
	58 334
	65 726
	745 23
	74 523
	

	3.4. НДС к уплате в бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	3.5. Налоги, относимые на себестоимость, и налоги, уплачиваемые из прибыли
	1 095
	1 845
	1 833
	2 024
	2 259
	2 259
	

	3.6. Операционные и внереализационные расходы
	500
	510
	520
	530
	540
	559
	

	4. Остаток денежных средств на конец периода
	16 167
	40 081
	63 483
	90 687
	121 284
	156 663
	


6.4. Эффективность бизнес-плана
Расчет ставки дисконтирования  r=rf+rp+I
	r – ставка дисконтирования
	13,69%
	

	rf – безрисковая процентная ставка
	7,69%
	Бескупонная доходность государственных облигаций со сроком погашения 5 лет по состоянию на 28.04.2017 г.

	rp –премия за риск
	2,00
	По инвестициям для интенсификации производства

	I – процент инфляции
	4,00%
	По прогнозу Минэкономразвития до 2020 года


Показатели эффективности проекта.

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Выручка от реализации
	55 436
	78 392
	89 400
	99 996
	112 720
	112 720

	Инвестиционные затраты
	-47 521


	
	
	
	
	

	Текущие затраты без амортизации
	36 613
	47 035
	58 214
	65 606
	74 403
	74 403

	Амортизационные затраты
	932
	2 376
	2 376
	2 376
	2 376
	2 376

	% по кредиту
	1 450
	1 986
	1 419
	865
	334
	

	Погашение кредитов
	249
	3 002
	3 892
	3 647
	4 467
	

	Прочие налоги
	80
	100
	120
	120
	120
	120

	Ставка сравнения, (норма дисконта) %
	
	13,69%
	13,69%
	13,69%
	13,69%
	0,00%

	ЕСХН
	1 095
	1 845
	1 833
	2 024
	2 259
	2 259

	Чистый поток денежных средств (ЧПДС)
	-32 072

	23 914
	23 402
	27 204
	30 597
	35 379

	ЧПДС нарастающим итогом
	-32 072
	-8158
	15 244
	42 448
	73 045
	108 423

	Индексы дисконтирования по годам
	1
	0,8796
	0,7737
	0,6805
	0,5986
	0,5986

	Дисконтированный ЧПДС
	-32 072
	21 034
	18 105
	18 513
	18 314
	21 176

	Дисконтированный ЧПДС нарастающим итогом
	-32 072
	-11 037
	7 068
	25 581
	43 895
	65 071

	Период (срок) окупаемости простой, лет
	2,5

	Дисконтированный срок окупаемости, лет
	2,8

	NPV за 5 лет при ставке сравнения без учета остаточной стоимости
	43 895

	Внутренняя норма доходности (IRR), %
	47,8 %

	Индекс доходности проекта (PI) – (рентабельность инвестиций)
	1,92


Определение точки безубыточности проекта (BEP) в процентах от проектной мощности методом итераций показало значение объема производства 18%. Цель данного анализа, посмотреть, когда проект сам сгенерирует доход, который позволит проекту самоокупаться.
6.5. Оценка рисков

В деятельности СПоК необходимо учитывать: риски сельскохозяйственного производства членов кооператива, риски неплатежеспособности членов кооператива, рыночные риски, финансовые риски кооператива, в том числе:

– риски, сопровождающие строительство, реконструкцию объектов основных средств (задержки в отводе земельных участков, подготовке стройплощадки, выполнении графика строительства, возведении зданий и сооружений, поставке оборудования, прочие – Низкая вероятность, так как проект предусматривает реконструкцию существующего здания, согласования на строительство на этом участке не потребуются, коммуникации все имеются;

– непредвиденные остановки производства во время ввода в эксплуатацию мощностей по производству и хранению продукции – Низкая вероятность, так как планируется постепенный ввод мощностей;

– недопоставки сырья в связи с недобором урожая из-за неблагоприятных природно-климатических условий сельскохозяйственного производства – Низкая вероятность, так как в Смоленской области отсутствуют достаточное количество перерабатывающих предприятий;

– получение продукции кооперативом и его членами более низкого качества – Низкая вероятность, так как кооператив имеет трехлетний опыт работы в этой сфере и еще более многолетний опыт имеют специалисты  предприятия;

– отсутствие в кооперативе квалифицированных специалистов – Низкая вероятность, так как место расположения производства в непосредственной близости к областному центру, городу Смоленску;

– снижение цен на продукцию сельского хозяйства и переработки - Низкая вероятность;

– рост расходов, связанных с вынужденным освоением новых региональных рынков - Низкая вероятность, так как сбыт в кооперативе отлажен;

– повышение цен на топливо, энергоносители, продукцию промышленности, потребляемую СПСК и его членами - Низкая вероятность, так как с растом цен на энерго носители растут цены и на продукцию;

– недостаток средств СПСК для частичного (долевого) финансирования капитальных затрат и пополнения оборотных средств - Низкая вероятность;

– отсутствие залоговой базы, необходимой для привлечения заемных средств - Низкая вероятность, так как приобретаемое оборудование идет в залог и планируется привлечение Фонда поддержки предпринимателей;

– налоговая нагрузка и разногласия с органами государственной налоговой службы  Низкая вероятность, так как проект поддерживается Администрацией Смоленской области и реализация идет в рамка государственной программы развития АПК, планируется получение ГРАНТА на реализацию проекта.
Бизнес-план:


«Реконструкция  здания мастерской на 75 тракторов под молочный цех производительностью до 10 тонн в сутки»
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