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  Форма №1

	В конкурсную комиссию 

по отбору сельскохозяйственных кооперативов (потребительских обществ)

Заявитель предоставляет членам конкурсной комиссии, экспертам, специалистам и иным лицам, задействованным в процедуре конкурсного отбора, право на  передачу, ознакомление, анализ и оценку материалов настоящего бизнес-плана для целей конкурсного отбора и последующего контроля


	
	Утверждаю 

Председатель сельскохозяйственного потребительского заготовительного перерабатывающего кооператива

«Бош Туу»
__________________________

м.п.

«__» ___________ 2017 г.

(дата утверждения)


БИЗНЕС-ПЛАН

на получение Субсидии

на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов, потребительских обществ

Сельскохозяйственный потребительский заготовительный 
перерабатывающий кооператив «Бош Туу»

  Виды деятельности в отраслях  сельского хозяйства, заготовки, переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции, для реализации которых необходимы средства субсидии:

Глубокая переработка мяса, упаковка меда, сливочного масла  
	Общая потребность в инвестициях 
	 58 334,0 тыс.руб.,                            

	Запрашиваемая сумма субсидии
	35 000,0 тыс.руб.

	Собственные средства заявителя
	 5 834,0 тыс.руб.

	Заемные средства, привлекаемые заявителем
	 17 500,0 тыс.руб.

	Среднегодовой прирост объемов реализуемой сельскохозяйственной продукции за 5-летний период реализации бизнес-плана
	тыс.руб.

	Срок окупаемости вложенных средств
	 75 месяцев

	Количество создаваемых рабочих мест за 5-летний период реализации бизнес-плана
	23  мест


г. Горно-Алтайск, 2017
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1. Резюме проекта
Заявитель проекта: Сельскохозяйственный потребительский заготовительный перерабатывающий кооператив «Бош Туу».

Место нахождение кооператива: Республика Алтай, Усть-Канский район, село Яконур.

СПЗПК «Бош Туу» состоит из 10 членов, каждый из которых занимается различными видами сельскохозяйственной деятельности. Объединяющим фактором сельхозтоваропроизводителей является глубокая переработка мясной продукции, упаковка меда, сливочного масла, в перспективе переработка дикоросов. 
Члены кооператива имеют в собственности земельные ресурсы, поголовье скота, кормовую базу, сельскохозяйственную технику, а также опыт работы. 
Суть проекта заключается в развитии материально-технической базы Сельскохозяйственного потребительского заготовительного перерабатывающего кооператива «Бош Туу» за счет:
1. Реконструкции производственного помещения находящегося по адресу г. Горно-Алтайск, .
2. Приобретения и монтажа линии глубокой переработки мяса (колбасы, деликатесы).

3. Приобретения и монтаж комплекта оборудования для розлива и упаковки меда, упаковки сливочного масла.
4. Приобретение спецтехники для обеспечения условий реализации продукции, доставки сырья.

Инвестиционная стадия проекта будет продолжаться 18 месяцев. Общая стоимость проекта 58334 тыс. руб., из которых 5834 тыс. руб. или 10% являются средствами кооператива и включены в неделимый фонд кооператива, 17500 тыс. руб. и 35000 тыс. руб.  – субсидия на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов.
Основные показатели эффективности проекта:

· Прирост объемов производства СППК за 2017-2021 гг. – 4,9 раз 

· Прирост объемов производства СППК за 2017-2021 гг. в тыс. руб. – 141 136 тыс. руб.
· Количество созданных рабочих мест 23.

· Среднемесячная заработная плата на 1 рабочее место  - 19570 руб.
· Прирост числа членов кооператива – 15 сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Дополнительные показатели эффективности проекта:

· Чистая накопленная прибыль кооператива –51 592 тыс. руб. 

· Чистый дисконтированный доход – (-19980) тыс. руб.
· Поступления в консолидированный бюджет  - 9451 тыс. руб.
· Срок окупаемости проекта – 75 мес.
2. Краткая характеристика сельскохозяйственного потребительского кооператива

2.1 Общие сведения

Сельскохозяйственный потребительский заготовительный перерабатывающий кооператив зарегистрирован  24.03.2011. Управлением Федеральной налоговой службы по Республике Алтай. Паевой фонд кооператива составляет 100 000 руб.  Председатель СПЗПК «Бош Туу». Местонахождение кооператива. Место реализации проекта г. Горно-Алтайск.

2.2 Текущие финансово-экономические показатели деятельности хозяйства

Таблица 1
Текущие показатели производственно-финансовой деятельности 
	№ п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя

	
	
	За 2016 год
	За 1 квартал 2017 года

	1
	Выручка от реализации товаров (работ, услуг) – всего, руб.
	-
	-

	2.
	в том числе:

выручка, полученная за счет осуществления деятельности по заготовке, хранению, переработке и сбыту сельскохозяйственной продукции, руб.
	-
	-

	3.
	Объем заготовки, хранения, переработке и сбыта сельскохозяйственной продукции:

- молока, тонн

- мяса, тонн

- шерсти/пух/кожсырья, тонн

-меда, тонн

- пищевых дикоросов, тонн

- прочие виды (указать)
	-
	-

	4.
	Балансовая стоимость основных производственных фондов, руб.
	60000
	60000

	5.
	Балансовая стоимость имущества неделимого фонда, руб.
	
	

	6.
	Прибыль убыток по итогам отчетного периода, руб.
	--
	-

	7.
	Среднесписочная численность персонала, чел.
	-
	-

	8.
	Среднемесячная заработная плата, руб.
	-
	-

	9.
	Сумма налогов и сборов, уплаченных в бюджетную систему, руб.
	-
	-

	10.
	Сумма кредиторской задолженности на отчетную дату, руб.
	-
	-

	11.
	Сумма дебиторской задолженности на отчетную дату, руб.
	-
	-

	12.
	Объем поставок для государственных и/или муниципальных нужд, руб.
	-
	-


2.3 Численность и кадровый состав членов и работников хозяйства

На момент подачи документов на конкурс официально трудоустроенных работников нет. Для реализации проекта планируется принять на работу 23 человека. 
Список членов кооператива и номинальная стоимость в паевом фонде приведена в таблице 2.
Таблица 2
Состав СПЗПК «Бош Туу» 

	Наименование 
	Номинальная стоимость доли в паевом фонде, руб. 
	Местонахождение

	1. 
	10 000
	Усть-Канский район, село Яконур

	2. 
	10 000
	Майминский район, село Дубровка

	3. 
	10 000
	Турачакский район, село Бийка


	4. 
	10 000
	Майминский район, село Майма

	5. 
	10 000
	Онгудайский район, село Онгудай

	6. 
	10 000
	Усть-Канский район, село Яконур

	7. 
	10 000
	Онгудайский район

	8. 
	10 000
	Онгудайский район

	9. 
	10 000
	Онгудайский район

	10. 
	10 000
	Шебалинский район


2.4. Земельные ресурсы

Для реализации проекта кооператив владеет земельным участком площадью., расположенным по адресу Земельный участок передан кооперативу одним из членов кооператива в качестве пая, что приведет к увеличению номинальной стоимости доли данного члена кооператива.
2.5. Техническая оснащенность и производственные помещения

Кооперативу принадлежит здание мясного павильона площадью . 

 2.6. Об участии в поставках для государственных и муниципальных нужд

Ранее кооператив не участвовал в поставках продукции для государственных и муниципальных нужд. 

2.7. О наличии собственной торговой сети

Собственная торговая сеть отсутствует
2.8. Об участии в системе сельскохозяйственной контракции  
В предыдущие периоды хозяйственной деятельности кооператив не участвовал в системе сельскохозяйственной контракции. В перспективе планируется заключать контракты с сельскохзяйственными товаропроизводителями по переработке мяса, меда, сливочного масла, дикоросов.
3. Технико-экономическое обоснование проекта

3.1 Актуальность и социальная значимость проекта

Актуальность проекта заключается в необходимости создавать перерабатывающие мощности по переработке мяса в Республике Алтай. При  наличии большого поголовья скота в регионе, основной продукцией является скот в живом, реализуемый за пределы региона.

Необходимы производства, которые позволяют создавать большую добавленную стоимость, а это возможно при глубокой переработке сельскохозяйственной продукции. 

В условиях Республики Алтай, наиболее эффективным является создание перерабатывающих мощностей на базе малых предприятий, так как это позволяет оптимально использовать местную сырьевую базу.

Данный проект направлен на создание малого производства мясной продукции из говядины, баранины, конины (копченные и сырокопченые колбасы, деликатесы премиум-класса), ее реализация на территории Республики Алтай и за ее пределами. Также проектом предусмотрена деятельность по упаковке меда и сливочного масла. В будущем кооператив планирует также заниматься переработкой и упаковкой дикоросов.
Место реализации проекта  - город Горно-Алтайск, дом 117/1.

Имеется производственное помещение площадью 497,6 кв.м., в результате реконструкции будет увеличена площадь до 700 кв.м. Помещение  оборудованное электроснабжением, отоплением, водоснабжением, водоотведением. Требуется значительная реконструкция, которая позволит разместить необходимые производственные мощности.

В результате реализации проекта будет создано 23 рабочих места на постоянной основе, со средней заработной платой 19,570 тыс. руб. в месяц. Отчисления в консолидированный бюджет за 2017-2022 год составит 9451 тыс. руб. 
 3.2. Календарный план мероприятий

	Таблица 3

	Календарный план мероприятий

	
	
	
	

	Мероприятие (содержание работ) по реализации основных этапов бизнес-плана
	Срок исполнения (число, месяц, год)
	Сметная стоимость, тыс. руб.
	Ожидаемые результаты

	Организация финансирования

	Привлечение собственного финансирования  - собственные средства членов хозяйства
	Сентябрь 2017
	5833,0 
	Возможность финансировать проект

	Привлечение заемного финансирования  - беспроцентный заем на 5 лет
	Сентябрь 2017
	17500,0 
	Возможность финансировать проект

	Исполнение долговых обязательств (в разрезе каждого запланированного обязательства)
	 -
	- 
	- 

	Средства гранта для сельскохозяйственных потребительских кооперативов на развитие материально-технической базы 
	Сентябрь 2017
	35000,0
	Возможность финансировать проект

	Капитальные вложения

	Разработка проектной документации строительства, реконструкции или модернизации производственных объектов
	1 октября 2017 года – 30 ноября 2017 года
	6430,08
	Наличие проектной документации, экспертизы проекта

	Строительство, реконструкция или модернизация производственных объектов
	1 декабря 2017 года – 1 октября 2018 год
	28506,31
	Создание производственных  условий для производства конечной продукции 

	Приобретение и монтаж нового оборудования и техники для производственных объектов
	3 квартал 2018 года
	14155,61
	Создание технологических условий для производства конечной продукции 

	Приобретение нового специализированного транспорта, фургонов, прицепов, полуприцепов, вагонов, контейнеров для транспортировки, обеспечения сохранности при перевозке и реализации сельскохозяйственной продукции и продуктов ее переработки
	3,4 кварталы 2018 год
	9242,00
	Создание условий для сбыта продукции 

	Уплата части взносов (не более 8 процентов общей стоимости предметов лизинга) по договорам лизинга оборудования и технических средств 
	-
	-
	-

	Ввод мощностей в эксплуатацию

	В разрезе объектов капитальных вложений и основных этапов подготовки к вводу в эксплуатацию:
	×

 

	производственный цех по глубокой переработке мяса, переработке меда, включая покупку и монтаж оборудования
	3 квартал 2018 года

	приобретение спецтранспорта
	3,4 квартал 2018 года

	Выход на полную производственную мощность – 3 квартал 2022 года

	Создание новых постоянных рабочих мест

	В разрезе каждого создаваемого рабочего места (должность, уровень оплаты труда)
	Тип занятости
	Средняя заработная плата в месяц, руб.
	Количество работников

	1. Председатель кооператива
	постоянный
	25 000
	1

	2. Бухгалтер
	постоянный
	20 000
	2

	3. Технолог
	постоянный
	23 000
	2

	4. Работники цеха
	постоянный
	18 000
	10

	5. Водитель
	постоянный
	20 000
	4

	6. Работники сбыта
	постоянный
	23 000
	4

	итого
	
	
	23

	Сроки освоения субсидии – 18 месяцев с момента получения субсидии


3.3. Обоснование капитальных вложений и смета расходов

	Таблица 4
Обоснование капитальных вложений

	
	
	
	

	Наименование объекта капитальных вложений
	Способ капитальных вложений (приобретение/новое строительство/реконструкция/модернизация)
	Стоимость капитальных вложений, тыс. руб.
	Обоснование стоимости капитальных вложений

	Производственные объекты:
	
	
	

	Реконструкция здания мясного павильона 
	реконструкция
	28506,31
	сводный сметный расчет реконструкции выполненный АО «Алтайдорпроект», г. Горно-Алтайск

	Проектные и изыскательские работы, экспертиза проекта
	реконструкция
	6430,08
	сводный сметный расчет реконструкции выполненный АО «Алтайдорпроект», г. Горно-Алтайск

	Линия по переработке мяса
	приобретение
	11632,61
	сводный сметный расчет реконструкции выполненный АО «Алтайдорпроект», счет на оплату №1992 ООО Торговый Дом «Техно-Сиб» от 22.06.2017, счет на оплату №227 от 12.07.2017

	Комплект оборудования для технологической обработки меда
	приобретение
	2523,00
	Коммерческое предложение ООО «Сибирская технологическая компания», г. Барнаул

	Грузовой рефрижераторный фургон на базе шасси НD35 2017 г.в.
	приобретение
	2342,00
	Коммерческое предложение ООО «ДЦ Центральный», г. Красноярск

	Два грузовых рефрижераторных фургона на базе шасси НD38 2017 г.в.
	приобретение
	6200,0
	Коммерческое предложение ООО «ДЦ Центральный», г. Красноярск

	Грузопассажирский автомобиль Лада Ларгус
	приобретение
	700,00
	Коммерческое предложение ООО «ДЦ Центральный», г. Красноярск

	Итого
	
	58 334,00
	


	Таблица 5 
Смета расходов

	

	Статьи расходов
	Стоимость единицы, тыс. руб.
	Количество единиц
	Сумма, всего, тыс. руб.
	Источники финансирования расходов 

	
	
	
	
	средства субсидии на развитие материально-технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов, потребительских обществ, руб.
	собственные и заемные средства, руб.

	1. Здание и сооружение (в т.ч. строительно-монтажные работы)
	
	
	28506,31
	17103,4
	11402,91

	1.1 реконструкция производственного помещения площадью 700 кв.м.
	
	
	28506,31
	17103,4
	11402,91

	2. Оборудование и техника:
	
	
	14155,61
	8496,40
	5659,21

	2.1 линия по производству мясной продукции (12 наименование)
	18062,69
	1
	11632,61
	6982,60
	4650,01

	2.2 комплект оборудования для технологической обработки меда (4 наименования)
	2523,0
	1
	2523,00
	1513,80
	1009,20

	3. Транспортные средства 
	
	
	9242,00
	5545,20
	3696,80

	3.1 грузовой рефрижераторный фургон на базе шасси НD35 2017 г.в. 
	2432,0
	1
	2342,00
	1459,20
	947,80

	3.2 грузовой рефрижераторный фургон на базе шасси НD38 2017 г.в.
	3100,0
	2
	6200,0
	3720,00
	2480,00

	3.3.  грузопассажирский автомобиль Лада Ларгус
	700,0
	1
	700,00
	420,00
	280,00

	4. Прочие расходы
	
	
	6430,08
	3858,00
	2572,08

	4.1 проектные и изыскательские работы, экспертиза проекта
	
	
	6430,08
	3858,00
	2572,08

	Итого
	58334,00
	35000,00
	23334,00


3.4. Организация производственного процесса и производственно-финансовый план

У членов кооператива имеется более 5000 голов усл. голов, необходимая сельскохозяйственная техника для заготовки кормов, земельные ресурсы. Данное поголовье скота позволяет обеспечить сырьем производство на 100 %. 
Описание продукта - продукция глубокой переработки мяса (колбасы полукопченные, замороженные полуфабрикаты, деликатесы мясные, казы, субпродукты)

· Полукопченные колбасы из мяса баранины, говядины, конины 

· Деликатесы (суджук, копчености из баранины, говядины, конины)

· Суповые наборы.

Не секрет, что подавляющий ассортимент колбасных изделий требует такого сырья как свинина и свиной шпик. Но существует устойчивый спрос на колбасные изделий без использования свинины. Именно поэтому заявитель проекта планирует производить колбасы исключительно из говядины, баранины, конины. 
Произведенная продукция будет соответствовать следующим ГОСТам:

· ГОСТ 9792-73 – «Колбасные изделия и продукты из говядины, свинины, баранины и мяса других животных»;

Производство продукции не требует патентно-лицензионной защищенности. Но учитывая высокий уровень конкуренции, и наличие большого количества торговых марок, проект предполагает наличие зарегистрированной собственной торговой марки.

Для получения качественной продукции и соответствующих  сертификатов, будет строго соблюдаться технология. 

Продукция будет производиться при помощи традиционных технологий изготовления сырокопченых, варено-копченых колбас, бараньих и говяжьих копченостей и пр. В целях достижения качества будут строго соблюдаться все технологические параметры, будет создана внутрифирменная система управления качеством.

Производственная мощность колбасного цеха до 1000 кг. колбас и копченостей в смену. Предприятие будет работать в основное на давальческом сырье, пользуясь услугами убойного цеха. При формировании производственной программы учитывались сезонные колебания, характерные для рынка скота в живом весе. Так наибольший объем будет приходиться на 3 и 4 кварталы. В 1 и 2 кварталы будет наблюдаться снижение объемов производства. В третий и четвертый кварталы для оптимального использования мощностей необходима 2-х сменная работа. 

Цех начнет работать в 4 квартале 2018 года, выход на полную производственную мощность планируется в 2021 году.  
Мясной цех представляет собой здание реконструированные по всем технологическим, и санитарно-эпидемиологическим нормам.. Цех будет  укомплектован всем необходимым оборудованием и коммуникациями для полного технологического цикла переработки мяса. Цех будет соответствовать санитарно-гигиеническим требованиям Роспотребнадзора, техническому регламенту Таможенного союза «О безопасности мяса и мясной продукции» (ТР ТС 034/2013), нормам пожарной и электробезопасности, правилам безопасности труда. Санитарная обработка оборудования и помещения цеха осуществляется в соответствии с инструкциями Всероссийского научно-исследовательского института мясной промышленности. Оборудование цеха изготовлено из высококачественной пищевой нержавеющей стали.
Описание планируемого цеха приведено ниже.

Электроснабжение: 
установленная мощность, кВт: 130
питающее напряжение, В — 380/220, ±5%; 
электрическая сеть 5-проводная — L1, L2, L3, N, PЕ. 
	Состав основного оборудования:
1. Камера созревания, 1970х1880х2050

2. Стол обвалочно-жиловочный

3. Стол технологический

4. Стол для вязки колбас

5. Волчок, 300 кг/ч

6. Фаршемешалка, 600 кг/ч

7. Шпигорезка, 250 кг/ч

8. Куттер, 450 кг/ч

9. Льдогенератор, 200 кг/сут

10. Шприц, 700 кг/ч

11. Массажер, 100 л

12. Инъектор

13. Чан засола мяса, 100 л

14. Чан засола фарша, 200 л

15. Термокамера, 300 кг

16. Клипсатор

17. Стеллаж

18. Мойка со стерилизатором 10 ножей

19. Емкость хранения рассолов, 100 л

20. Тележка для пластиковых ящиков
	21. Тележка-чан для обработки черев, 200 л 

22. Бак для моющих средств, 120 л

23. Весы, до 15 кг

24. Весы, до 150 кг

25. Мойка двухгнездовая

26. Водонагреватель, 120 л

27. Подтоварник

28. Термокамера, 500 кг

Дополнительное оборудование:
1. Холодильные помещения (созревание и шоковая заморозка);

2. Административные помещения;

3. Лабораторию;

4. Крематор;

5. Систему видеонаблюдения;

6. Парогенератор;

7. Пожарную и охранную сигнализации;

8. Складские и вспомогательные помещения.




0
0
0
0
0
0
В таблице 8 приведен план-прогноз по объемам оказания услуг и формированию выручки.
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Таблица 6
Производственная программа и формирование доходов
	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1.1. Сырокопченые колбасы

	Объем производства
	тонн
	
	 
	
	 
	
	24,0
	 
	
	 
	24,0
	78,0
	12,0
	12,0
	24,0
	30,0

	Цена
	тыс. руб.
	
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0
	 
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0
	
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	11520
	 
	 
	 
	11520
	37440
	5760
	5760
	11520
	14400

	1.2.  Копченные колбасы

	Объем производства
	тонн
	
	 
	
	 
	
	24,0
	 
	
	 
	24,0
	78,0
	12,0
	12,0
	24,0
	30,0

	Цена
	тыс. руб.
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	9600,0
	 
	 
	 
	9600,0
	31200,0
	4800,0
	4800,0
	9600,0
	12000,0

	1.3. Копчености

	Объем производства
	тонн
	
	 
	 
	 
	
	24,0
	 
	 
	 
	24,0
	78,0
	12,0
	12,0
	24,0
	30,0

	Цена
	тыс. руб.
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	9600
	 
	 
	 
	9600
	31200
	4800
	4800
	9600
	12000

	1.4. Суповые наборы

	Объем производства
	тонн
	
	 
	 
	 
	
	2,00
	 
	 
	 
	2,00
	6,50
	1,00
	1,00
	2,00
	2,50

	Цена
	тыс. руб.
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	100
	 
	 
	 
	100
	325
	50
	50
	100
	125

	1.5. Мед

	Объем производства
	тонн
	 
	 
	
	 
	 
	7,7
	 
	
	3,8
	3,8
	19,7
	3,8
	3,8
	6,0
	6,0

	Цена
	тыс. руб.
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	3072
	 
	 
	1536
	1536
	7872
	1536
	1536
	2400
	2400

	1.6 Масло сливочное

	Объем производства
	тонн
	
	 
	
	 
	
	7,7
	 
	
	3,8
	3,8
	19,7
	3,8
	3,8
	6,0
	6,0

	Цена
	тыс. руб.
	
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00
	 
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00
	
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00

	Выручка
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	3072
	 
	 
	1536
	1536
	7872
	1536
	1536
	2400
	2400

	2. Общая выручка от реализации продукции, итого
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	36 964
	 
	 
	3 072
	33 892
	115 909
	18 482
	18 482
	35 620
	43 325


Продолжение таблицы 6
	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1.1. Сырокопченые колбасы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объем производства
	тонн
	84,0
	12,0
	12,0
	24,0
	36,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0

	Цена
	тыс. руб.
	 
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0
	 
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0
	
	480,0
	480,0
	480,0
	480,0

	Выручка
	тыс. руб.
	40320
	5760
	5760
	11520
	17280
	57600
	8640
	5760
	14400
	28800
	57600
	8640
	5760
	14400
	28800

	1.2.  Копченные колбасы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объем производства
	тонн
	84,0
	12,0
	12,0
	24,0
	36,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0

	Цена
	тыс. руб.
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	33600,0
	4800,0
	4800,0
	9600,0
	14400,0
	48000,0
	7200,0
	4800,0
	12000,0
	24000,0
	48000,0
	7200,0
	4800,0
	12000,0
	24000,0

	1.3. Копчености
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объем производства
	тонн
	84,0
	12,0
	12,0
	24,0
	36,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0
	120,0
	18,0
	12,0
	30,0
	60,0

	Цена
	тыс. руб.
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	33600
	4800
	4800
	9600
	14400
	48000
	7200
	4800
	12000
	24000
	48000
	7200
	4800
	12000
	24000

	1.4. Суповые наборы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объем производства
	тонн
	7,00
	1,00
	1,00
	2,00
	3,00
	10,00
	1,50
	1,00
	2,50
	5,00
	10,00
	1,50
	1,00
	2,50
	5,00

	Цена
	тыс. руб.
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00

	Выручка
	тыс. руб.
	350
	50
	50
	100
	150
	500
	75
	50
	125
	250
	500
	75
	50
	125
	250

	1.5. Мед
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Объем производства
	тонн
	27,0
	6,0
	6,0
	7,5
	7,5
	30,0
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	30,0
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5

	Цена
	тыс. руб.
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	 
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Выручка
	тыс. руб.
	10800
	2400
	2400
	3000
	3000
	12000
	3000
	3000
	3000
	3000
	12000
	3000
	3000
	3000
	3000

	1.6. Масло сливочное

	Объем производства
	тонн
	27,0
	6,0
	6,0
	7,5
	7,5
	30,0
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	30,0
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5

	Цена
	тыс. руб.
	 
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00
	 
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00
	
	400,00
	400,00
	400,00
	400,00

	Выручка
	тыс. руб.
	10800
	2400
	2400
	3000
	3000
	12000
	3000
	3000
	3000
	3000
	12000
	3000
	3000
	3000
	3000

	2. Общая выручка от реализации продукции, итого
	тыс. руб.
	129 470
	20 210
	20 210
	36 820
	52 230
	178 100
	29 115
	21 410
	44 525
	83 050
	178 100
	29 115
	21 410
	44 525
	83 050


3.5. Ценообразование и расчет себестоимости производства продукции

Ценовая политика нацелена на завоевание и удержание рыночного сегмента экологический чистой продукции в границах межрегионального рынка мясной продукции. При формировании цены учитывались прямые расходы на производство продукции, расходы на сбыт продукции, платежеспособный спрос, цены конкурирующей продукции.

  В рамках проекта рассчитаны прямые расходы на производство продукции, которые позволяют сделать вывод о коммерческой эффективности проекта.
Таблица 7
Прямые расходы на производство продукции

	7.1. Сырокопченные колбасы
	
	
	

	Наименование материалов,
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена, руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	Мясо говяжье или баранье 1 сорта
	кг.
	1584,7
	250
	396,1750

	Сало курдючное или говяжий полив, крошенный на кубики в 2—3 мм
	кг.
	176,1
	120
	21,1320

	Соль
	кг.
	52,8
	10
	0,5280

	Перец черный
	кг.
	1,06
	300
	0,3180

	Перец душистый
	кг.
	0,88
	300
	0,2640

	Тмин
	кг.
	0,88
	300
	0,2640

	Чеснок
	кг.
	1,76
	100
	0,1760

	Черева
	м.
	800
	30
	24,0000

	электроэнергия 
	кв.т.ч.
	400
	7
	2,8000

	ИТОГО
	445,6570

	7.2.  Копченые колбасы

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонн
	Цена,
руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	Мясо конское высшего сорта
	кг.
	1197,3
	250
	299,3250

	Сало курдючное, крошенное на кубики в 4 мм
	кг.
	399,1
	120
	47,8920

	Соль
	кг.
	63,9
	10
	0,6390

	Селитра
	кг.
	1,6
	1500
	2,4000

	Сахар
	кг.
	3,2
	45
	0,1440

	Черный перец
	кг.
	1,6
	200
	0,3200

	черева
	м
	800
	30
	24,0000

	электроэнергия
	кв.т.ч.
	400
	7
	2,8000

	ИТОГО 
	377,5200

	7.3. Копчености
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена,
руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	Мясо говяжье/баранье
	кг.
	1380
	250
	345,0000

	Соль
	кг.
	34
	10
	0,3400

	Сахар
	кг.
	9,7
	45
	0,4365

	Селитра
	кг.
	1,4
	1500
	2,1000

	Чеснок
	кг.
	0,4
	200
	0,0800

	Гвоздика
	кг.
	1,4
	500
	0,7000

	Лавровый лист
	кг.
	0,7
	500
	0,3500

	электроэнергия
	кв.т.ч.
	400
	7
	2,8000

	ИТОГО
	351,8065

	7.4. Суповые наборы
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена,
руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	сырье
	кг.
	1000
	40
	40

	ИТОГО
	40,00

	
	
	
	
	

	7.5. Мед
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена,
руб.
	Стоимость тыс.руб.

	Мед
	кг
	1000
	300,00
	300,00

	Упаковка
	шт
	2000
	20,00
	40,00

	Электроэнергия
	кв.т.ч.
	50
	7
	0,35

	ИТОГО
	340,35

	7.6. Масло сливочное
	
	
	
	

	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на тонну
	Цена,
руб.
	Стоимость тыс.руб.

	Масло сливочное
	кг
	1000
	350,00
	350,00

	Упаковка
	шт
	3500
	5,00
	17,50

	Электроэнергия
	кв.т.ч.
	50
	7
	0,35

	ИТОГО
	367,85


Таблица 8
Производственные расходы
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Прямые расходы (расходы на сырье, материалы, топливо, электроэнергию на технологические нужды) 
	 
	 
	 
	 
	 
	30911
	 
	 
	1306
	29605
	98665
	15455
	15455
	30340
	37415

	1.1. Сырокопченые колбасы
	 
	 
	 
	 
	 
	10695,8
	 
	 
	 
	10695,8
	34761,2
	5347,9
	5347,9
	10695,8
	13369,7

	1.2.  Копченные колбасы
	 
	 
	 
	 
	 
	9060,5
	 
	 
	 
	9060,5
	29446,6
	4530,2
	4530,2
	9060,5
	11325,6

	1.3. Копчености
	 
	 
	 
	 
	 
	8443,4
	 
	 
	 
	8443,4
	27440,9
	4221,7
	4221,7
	8443,4
	10554,2

	1.4. Суповые наборы
	 
	 
	 
	 
	 
	100,0
	 
	 
	 
	100,0
	325,0
	50,0
	50,0
	100,0
	125,0

	1.5. Мед
	 
	 
	 
	 
	 
	2611,2
	 
	 
	1305,6
	1305,6
	6691,2
	1305,6
	1305,6
	2040,0
	2040,0

	1.6 Масло сливочное 
	 
	 
	 
	 
	 
	2688,0
	 
	 
	1344,0
	1344,0
	6888,0
	1344,0
	1344,0
	2100,0
	2100,0

	2. Накладные затраты, всего
	 
	 
	 
	 
	 
	3792
	 
	 
	1896
	1896
	7584
	1896
	1896
	1896
	1896

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Заработная плата
	 
	 
	 
	 
	 
	2640
	 
	 
	1320
	1320
	5280
	1320
	1320
	1320
	1320

	2.2. Отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	792
	 
	 
	396
	396
	1584
	396
	396
	396
	396

	2.3. Административные расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	120
	 
	 
	60
	60
	240
	60
	60
	60
	60

	2.4. Общехозяйственные расходы
	 
	 
	 
	 
	 
	200
	 
	 
	100
	100
	400
	100
	100
	100
	100

	2.5 Расходы, связанные со сбытом
	 
	 
	 
	 
	 
	240
	 
	 
	120
	120
	480
	120
	120
	120
	120

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг), всего
	 
	 
	 
	 
	 
	34703
	 
	 
	3202
	31501
	106249
	17351
	17351
	32236
	39311

	4.  НДС, акцизы, уплаченные на материалы, топливо, энергию и др.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Итого затраты с НДС
	 
	 
	 
	 
	 
	34703
	 
	 
	3202
	31501
	106249
	17351
	17351
	32236
	39311


Продолжение таблицы 8
	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Прямые расходы (расходы на сырье, материалы, топливо, электроэнергию на технологические нужды) 
	108229
	16190
	16190
	30850
	44999
	151698
	23775
	16700
	37925
	73299
	151698
	23775
	16700
	37925
	73299

	1.1. Сырокопченые колбасы
	37435,2
	5347,9
	5347,9
	10695,8
	16043,7
	53478,8
	8021,8
	5347,9
	13369,7
	26739,4
	53478,8
	8021,8
	5347,9
	13369,7
	26739,4

	1.2.  Копченные колбасы
	31711,7
	4530,2
	4530,2
	9060,5
	13590,7
	45302,4
	6795,4
	4530,2
	11325,6
	22651,2
	45302,4
	6795,4
	4530,2
	11325,6
	22651,2

	1.3. Копчености
	29551,7
	4221,7
	4221,7
	8443,4
	12665,0
	42216,8
	6332,5
	4221,7
	10554,2
	21108,4
	42216,8
	6332,5
	4221,7
	10554,2
	21108,4

	1.4. Суповые наборы
	350,0
	50,0
	50,0
	100,0
	150,0
	500,0
	75,0
	50,0
	125,0
	250,0
	500,0
	75,0
	50,0
	125,0
	250,0

	1.5. Мед
	9180,0
	2040,0
	2040,0
	2550,0
	2550,0
	10200,0
	2550,0
	2550,0
	2550,0
	2550,0
	10200,0
	2550,0
	2550,0
	2550,0
	2550,0

	1.6 Масло сливочное 
	9450,0
	2100,0
	2100,0
	2625,0
	2625,0
	10500,0
	2625,0
	2625,0
	2625,0
	2625,0
	10500,0
	2625,0
	2625,0
	2625,0
	2625,0

	2. Накладные затраты, всего
	7584
	1896
	1896
	1896
	1896
	7584
	1896
	1896
	1896
	1896
	7584
	1896
	1896
	1896
	1896

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Заработная плата
	5280
	1320
	1320
	1320
	1320
	5280
	1320
	1320
	1320
	1320
	5280
	1320
	1320
	1320
	1320

	2.2. Отчисления на социальные нужды
	1584
	396
	396
	396
	396
	1584
	396
	396
	396
	396
	1584
	396
	396
	396
	396

	2.3. Административные расходы
	240
	60
	60
	60
	60
	240
	60
	60
	60
	60
	240
	60
	60
	60
	60

	2.4. Общехозяйственные расходы
	400
	100
	100
	100
	100
	400
	100
	100
	100
	100
	400
	100
	100
	100
	100

	2.5 Расходы, связанные со сбытом
	480
	120
	120
	120
	120
	480
	120
	120
	120
	120
	480
	120
	120
	120
	120

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг), всего
	115813
	18086
	18086
	32746
	46895
	159282
	25671
	18596
	39821
	75195
	159282
	25671
	18596
	39821
	75195

	4.  НДС, акцизы, уплаченные на материалы, топливо, энергию и др.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Итого затраты с НДС
	115813
	18086
	18086
	32746
	46895
	159282
	25671
	18596
	39821
	75195
	159282
	25671
	18596
	39821
	75195


3.6. Штатное расписание и заработная плата персонала

Таблица 9
Штатное расписание и заработная плата персонала

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Должность
	Вид занятости (сезонная /постоянная)
	Должностные обязанности (кратко)
	Кол-во штатных единиц
	Должностной оклад в месяц, руб.
	Районный коэффициент
	Среднемесячный фонд оплаты труда на 1 работника, руб.
	Среднемесячный фонд оплаты труда, руб.

	
	
	
	
	
	Ставка, %
	Сумма, руб.
	
	

	Существующие рабочие места
	

	-
	-
	- 
	-
	-
	
	
	
	

	Вновь создаваемые рабочие  места
	

	Председатель
	постоянная
	Текущее руководство деятельности кооператива, составляет ежегодную смету, штатное расписание , обеспечивает выполнение решений и планов, принятых общим собранием, наблюдательным советом. 
	1
	17857
	40
	7143
	25000
	25000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бухгалтер
	постоянная
	Организация и ведение бухгалтерского и налогового учета, текущее финансовое планирование 
	2
	14286
	40
	5714
	20000
	40000

	Технолог
	постоянная
	Организация и контроль за технологическим процессом
	2
	16428
	40
	6572
	23000
	46000

	Работники цеха
	постоянная
	Выполнение технологических процессов, уборка помещения, содержание оборудования в чистоте
	10
	12857
	40
	5142
	18000
	180000

	Водитель
	постоянная
	Экспедиционные услуги
	4
	14286
	40
	5714
	20000
	80000

	Сотрудники занятые сбытом
	постоянная
	Изучение конъюнктуры рынка, сбыт продукции
	4
	16428
	40
	6572
	23000
	92000

	ИТОГО:
	×
	×
	23
	
	
	
	
	463000


Таблица 10
Расходы на заработную плату

	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	Численность работающих по проекту, всего
	человек
	 
	 
	
	 
	 
	8
	 
	
	7
	23
	23
	23
	23
	23
	23

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	1. Аппарат управления
	человек
	 
	 
	
	 
	 
	1
	 
	
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	2. Технолог
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	3. Работники цеха
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	3
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	4. Сотрудники сбыта
	человек
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	1
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Расходы на оплату труда АУП, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	
	390,0
	 
	 
	156,0
	234,0
	936,0
	234,0
	234,0
	234,0
	234,0

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	300,0
	 
	 
	120,0
	180,0
	720,0
	180,0
	180,0
	180,0
	180,0

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	90,0
	 
	 
	36,0
	54,0
	216,0
	54,0
	54,0
	54,0
	54,0

	6. Расходы на оплату труда ИТР, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	292,5
	 
	 
	97,5
	195,0
	780,0
	195,0
	195,0
	195,0
	195,0

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	225,0
	 
	 
	75,0
	150,0
	600,0
	150,0
	150,0
	150,0
	150,0

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	67,5
	 
	 
	22,5
	45,0
	180,0
	45,0
	45,0
	45,0
	45,0


Продолжение таблицы 10
	Показатели
	Единица
измерения
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	7. Расходы на оплату труда работников цеха, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	913
	 
	 
	211
	702
	2808
	702
	702
	702
	702

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	702
	 
	 
	162
	540
	2160
	540
	540
	540
	540

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	211
	 
	 
	49
	162
	648
	162
	162
	162
	162

	8. Расходы на оплату труда сотрудников сбыта, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	702
	 
	 
	78
	624
	2496
	624
	624
	624
	624

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	540
	 
	 
	60
	480
	1920
	480
	480
	480
	480

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	162
	 
	 
	18
	144
	576
	144
	144
	144
	144

	9. Расходы на оплату труда, всего
	тыс. руб.
	 
	 
	
	 
	 
	2 297
	 
	
	542
	1 755
	7 020
	1 755
	1 755
	1 755
	1 755

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	1 767
	 
	 
	417
	1 350
	5 400
	1 350
	1 350
	1 350
	1 350

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	530
	 
	 
	125
	405
	1 620
	405
	405
	405
	405


Продолжение таблицы 10
	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	Численность работающих по проекту, всего
	человек
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23
	23

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	1. Аппарат управления
	человек
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	2. Технолог
	человек
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	3. Работники цеха
	человек
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	4. Сотрудники сбыта
	человек
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Расходы на оплату труда АУП, всего
	тыс. руб.
	936,0
	234,0
	234,0
	234,0
	234,0
	936,0
	234,0
	234,0
	234,0
	234,0
	936,0
	234,0
	234,0
	234,0
	234,0

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	720,0
	180,0
	180,0
	180,0
	180,0
	720,0
	180,0
	180,0
	180,0
	180,0
	720,0
	180,0
	180,0
	180,0
	180,0

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	216,0
	54,0
	54,0
	54,0
	54,0
	216,0
	54,0
	54,0
	54,0
	54,0
	216,0
	54,0
	54,0
	54,0
	54,0

	6. Расходы на оплату труда ИТР, всего
	тыс. руб.
	780,0
	195,0
	195,0
	195,0
	195,0
	780,0
	195,0
	195,0
	195,0
	195,0
	780,0
	195,0
	195,0
	195,0
	195,0

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	600,0
	150,0
	150,0
	150,0
	150,0
	600,0
	150,0
	150,0
	150,0
	150,0
	600,0
	150,0
	150,0
	150,0
	150,0

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	180,0
	45,0
	45,0
	45,0
	45,0
	180,0
	45,0
	45,0
	45,0
	45,0
	180,0
	45,0
	45,0
	45,0
	45,0


Окончание таблицы 10
	Показатели
	Единица
измерения
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	7. Расходы на оплату труда работников цеха, всего
	тыс. руб.
	2808
	702
	702
	702
	702
	2808
	702
	702
	702
	702
	2808
	702
	702
	702
	702

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	2160
	540
	540
	540
	540
	2160
	540
	540
	540
	540
	2160
	540
	540
	540
	540

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	648
	162
	162
	162
	162
	648
	162
	162
	162
	162
	648
	162
	162
	162
	162

	8. Расходы на оплату труда сотрудников сбыта, всего
	тыс. руб.
	2496
	624
	624
	624
	624
	2496
	624
	624
	624
	624
	2496
	624
	624
	624
	624

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	1920
	480
	480
	480
	480
	1920
	480
	480
	480
	480
	1920
	480
	480
	480
	480

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	576
	144
	144
	144
	144
	576
	144
	144
	144
	144
	576
	144
	144
	144
	144

	9. Расходы на оплату труда, всего
	тыс. руб.
	7 020
	1 755
	1 755
	1 755
	1 755
	7 020
	1 755
	1 755
	1 755
	1 755
	7 020
	1 755
	1 755
	1 755
	1 755

	     в том числе:
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	заработная плата
	тыс. руб.
	5 400
	1 350
	1 350
	1 350
	1 350
	5 400
	1 350
	1 350
	1 350
	1 350
	5 400
	1 350
	1 350
	1 350
	1 350

	отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	1 620
	405
	405
	405
	405
	1 620
	405
	405
	405
	405
	1 620
	405
	405
	405
	405


3.7. Налоговое окружение

В 2017 году СПЗПК использует упрощенную систему налогообложения, а с 2018 года  - Единый сельскохозяйственный налог.
	Наименование налога
	База налогообложения
	Ставка
налога

	
	
	

	Налог согласно ЕСХН
	Доходы уменьшенные на расходы
	6,00%

	НДС
	Добавленная стоимость
	 -

	Выплаты в пенсионный фонд
	Фонд оплаты труда
	22,00%

	Выплаты в фонд социального страхования
	Фонд оплаты труда
	2,90%

	Выплаты в фонд медицинского страхования
	Фонд оплаты труда
	5,10%

	ИТОГО выплаты на соц. нужды
	Фонд оплаты труда
	30,00%

	Налог на имущество
	Среднегодовая стоимость имущества
	 -

	Подоходный налог с физических лиц
	Доходы физических лиц
	13,00%


3.8. Финансовые результаты и план движения денежных средств

Таблица 11
План по прибылям и убыткам
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Общая выручка  от реализации продукции с НДС
	 
	 
	 
	 
	 
	36 964,0 
	 
	 
	3 072,0 
	33 892,0 
	115 909,0 
	18 482,0 
	18 482,0 
	35 620,0 
	43 325,0 

	2. НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи от реализации выпускаемой продукции 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Выручка от реализации продукции за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей (разность между показателями пункта 1 и пунктов 2 и 3)
	 
	 
	 
	 
	 
	36 964,0 
	 
	 
	3 072,0 
	33 892,0 
	115 909,0 
	18 482,0 
	18 482,0 
	35 620,0 
	43 325,0 

	5. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) с НДС 
	 
	 
	 
	 
	 
	33 567,9 
	 
	 
	2 027,7 
	31 540,2 
	106 404,9 
	17 390,4 
	17 390,4 
	32 274,6 
	39 349,5 

	     в том числе:
а) НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи, уплачиваемые из затрат на материалы, топливо, энергию (таблица 6, пункт 4)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Амортизационные отчисления 
	 
	 
	 
	 
	 
	178,2 
	 
	 
	 
	178,2 
	712,7 
	178,2 
	178,2 
	178,2 
	178,2 

	7. Налоги, включаемые в себестоимость, всего
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Финансовый результат (прибыль) ((п.4 - (п.5 - п.5а) - п.6 -п.7))
	 
	 
	 
	 
	 
	3 217,9 
	 
	 
	1 044,3 
	2 173,6 
	8 791,4 
	913,4 
	913,4 
	3 167,2 
	3 797,3 

	10. Выплата процентов по кредитам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11. Налогооблагаемая прибыль (п.8 + п.8.А)
	 
	 
	 
	 
	 
	3 217,9 
	 
	 
	1 044,3 
	2 173,6 
	8 791,4 
	913,4 
	913,4 
	3 167,2 
	3 797,3 

	12. Налог на прибыль
	 
	 
	 
	 
	 
	482,7 
	 
	 
	156,6 
	326,0 
	1 318,7 
	137,0 
	 
	475,1 
	569,6 

	13. Чистая прибыль  нарастающим итогом в течение финансового года 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 735,2 
	 
	 
	887,7 
	2 735,2 
	7 472,7 
	776,4 
	1 552,8 
	4 245,0 
	7 472,7 

	13.А. Чистая прибыль  нарастающим итогом
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	887,7 
	2 735,2 
	 
	3 511,7 
	4 288,1 
	6 980,2 
	10 208,0 

	14. Платежи в бюджет с НДС от собственной деятельности (сумма показателей пунктов 2, 3, 7, 9, 8.Б, 12 за вычетом показателя пункта 5"а")
	 
	 
	 
	 
	 
	482,7 
	 
	 
	156,6 
	326,0 
	1 318,7 
	137,0 
	 
	475,1 
	569,6 


Продолжение таблицы 11
	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1. Общая выручка  от реализации продукции с НДС 
	129 470 
	20 210 
	20 210 
	36 820 
	52 230 
	178 100 
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 
	178 100 
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 

	2. НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи от реализации выпускаемой продукции 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Выручка от реализации продукции за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей (разность между показателями пункта 1 и пунктов 2 и 3)
	129 470 
	20 210 
	20 210 
	36 820 
	52 230 
	178 100 
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 
	178 100 
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 

	5. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) с НДС 
	108 229 
	18 125 
	18 125 
	32 785 
	46 934 
	159 438 
	25 710 
	18 635 
	39 860 
	75 234 
	159 438 
	25 710 
	18 635 
	39 860 
	75 234 

	     в том числе:
а) НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи, уплачиваемые из затрат на материалы, топливо, энергию
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Амортизационные отчисления 
	713 
	178 
	178 
	178 
	178 
	713 
	178 
	178 
	178 
	178 
	713 
	178 
	178 
	178 
	178 

	7. Налоги, включаемые в себестоимость, всего
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Финансовый результат (прибыль) ((п.4 - (п.5 - п.5а) - п.6 -п.7))
	20 529 
	1 907 
	1 907 
	3 857 
	5 117 
	17 949 
	3 227 
	2 597 
	4 487 
	7 638 
	17 949 
	3 227 
	2 597 
	4 487 
	7 638 

	10. Выплата процентов по кредитам
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11. Налогооблагаемая прибыль (п.8 + п.8.А)
	20 529 
	1 907 
	1 907 
	3 857 
	5 117 
	17 949 
	3 227 
	2 597 
	4 487 
	7 638 
	17 949 
	3 227 
	2 597 
	4 487 
	7 638 

	12. Налог на прибыль
	1 918 
	286 
	 
	579 
	768 
	2 692 
	484 
	 
	673 
	1 146 
	2 692 
	484 
	390 
	673 
	1 146 

	12.А. Налог на прибыль нарастающим итогом в течение финансового года
	1 918 
	286 
	572 
	1 151 
	1 918 
	2 692 
	484 
	874 
	1 547 
	2 692 
	2 692 
	484 
	874 
	1 547 
	2 692 

	13. Чистая прибыль  нарастающим итогом в течение финансового года (разность показателей пункта 11.А и пункта 12) 
	10 870 
	1 621 
	3 242 
	6 521 
	10 870 
	15 257 
	2 743 
	4 951 
	8 765 
	15 257 
	15 257 
	2 743 
	4 951 
	8 765 
	15 257 

	13.А. Чистая прибыль  нарастающим итогом
	 
	11 829 
	13 450 
	16 729 
	21 078 
	 
	23 821 
	26 029 
	29 843 
	36 335 
	 
	39 078 
	41 286 
	45 100 
	51 592 

	14. Платежи в бюджет с НДС от собственной деятельности (сумма показателей пунктов 2, 3, 7, 9, 8.Б, 12 за вычетом показателя пункта 5"а")
	1 918 
	286 
	 
	579 
	768 
	2 692 
	484 
	 
	673 
	1 146 
	2 692 
	484 
	390 
	673 
	1 146 


Таблица 12
План движения денежных средств
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)

	1. Денежные поступления, всего с НДС (сумма показателей пунктов 1 "а" и 1 "б")
	 
	 
	 
	 
	 
	36 964 
	 
	 
	3 072 
	33 892 
	115 909
	18 482 
	18 482 
	35 620 
	43 325 

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) поступления от продажи продукции с НДС (таблица 8, пункт 1)
	 
	 
	 
	 
	 
	36 964 
	 
	 
	3 072 
	33 892 
	115 909
	18 482 
	18 482 
	35 620 
	43 325 

	2. Денежные выплаты, всего (сумма показателей пунктов 2 "а" и 2 "б")
	 
	 
	 
	 
	 
	34 051 
	 
	 
	2 184 
	31 866 
	107 724
	17 527 
	17 390 
	32 750 
	39 919 

	                    в том числе:
а) затраты по производству и сбыту продукции (услуг) с НДС 
	 
	 
	 
	 
	 
	33 568 
	 
	 
	2 028 
	31 540 
	106 405
	17 390 
	17 390 
	32 275 
	39 350 

	б) платежи в бюджет с НДС от собственной деятельности 
	 
	 
	 
	 
	 
	483 
	 
	 
	157 
	326 
	1 319
	137 
	 
	475 
	570 

	3. Сальдо потока от производственной и операционной деятельности (разность показателей пунктов 1 и 2)
	 
	 
	 
	 
	 
	2 913 
	 
	 
	888 
	2 026 
	8 185
	955 
	1 092 
	2 870 
	3 406 

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 4 "а", 4 "б", 4 "в" и 4 "г")
	5 833 
	 
	 
	5 833 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                 в том числе:
   а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	5 833 
	 
	 
	5 833 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Выплаты, всего 
	58 334 
	 
	 
	 
	58 334 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности (разность показателей пунктов 4 и 5)
	-52 501 
	 
	 
	5 833 
	-58 334 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности (сумма показателей пунктов 3 и 6)
	-52 501 
	 
	 
	5 833 
	-58 334 
	2 913 
	 
	 
	888 
	2 026 
	8 185 
	955 
	1 092 
	2 870 
	3 406 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	-52 501 
	 
	 
	5 833 
	-52 501 
	-49 587 
	-52 501 
	-52 501 
	-51 613 
	-49 587 
	-41 265 
	-48 633 
	-47 541 
	-44 671 
	-41 265 


Продолжение таблицы 12
	Показатели
	2017 год
	2018 год
	2019 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ФИНАНСОВАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 8 "а", 8 "б" и 8 "в")
	52 501 
	 
	 
	52 501 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     из них продажа государству
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	б) займы
	17 500 
	 
	 
	17 500 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в) господдержка в форме грантов для сельскохозяйственных потребительских кооперативов для развития материально-технической базы
	35 000 
	 
	 
	35 000 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Выплата средств, всего (сумма показателей пунктов 9 "а", 9 "А.1", 9 "б" и 9 "в")
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 

	б) погашение основного долга, всего
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 

	в) выплата дивидендов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности (разность показателей пунктов 8 и 9)
	52 501 
	 
	 
	52 501 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-3 500 
	-875 
	-875 
	-875 
	-875 

	Сальдо потока по финансовой деятельности нарастающим итогом
	52 501 
	 
	 
	52 501 
	52 501 
	52 501 
	52 501 
	52 501 
	52 501 
	52 501 
	49 001 
	51 626 
	50 751 
	49 876 
	49 001 

	11. Общее сальдо потока (сумма показателей пунктов 7 и 10)
	 
	 
	 
	58 334 
	-58 334 
	2 913 
	 
	 
	888 
	2 026 
	4 685 
	80 
	217 
	1 995 
	2 531 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	 
	 
	 
	58 334 
	 
	2 913 
	 
	 
	888 
	2 913 
	7 736 
	2 993 
	3 210 
	5 205 
	7 736 


Продолжение таблицы 12
	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)

	1. Денежные поступления, всего с НДС (сумма показателей пунктов 1 "а" и 1 "б")
	129 470 
	20 210 
	20 210 
	36 820 
	52 230 
	178 100 
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 
	178 100
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) поступления от продажи продукции с НДС
	129 470
	20 210 
	20 210 
	36 820 
	52 230 
	178 100
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 
	178 100
	29 115 
	21 410 
	44 525 
	83 050 

	2. Денежные выплаты, всего (сумма показателей пунктов 2 "а" и 2 "б")
	110 147 
	18 411 
	18 125 
	33 363 
	47 702 
	162 130 
	26 194 
	18 635 
	40 533 
	76 380 
	162 130
	26 194 
	19 024 
	40 533 
	76 380 

	                    в том числе:
а) затраты по производству и сбыту продукции (услуг) с НДС 
	108 229
	18 125 
	18 125 
	32 785 
	46 934 
	159 438
	25 710 
	18 635 
	39 860 
	75 234 
	159 438
	25 710 
	18 635 
	39 860 
	75 234 

	б) платежи в бюджет с НДС от собственной деятельности
	1 918
	286 
	 
	579 
	768 
	2 692
	484 
	 
	673 
	1 146 
	2 692
	484 
	390 
	673 
	1 146 

	3. Сальдо потока от производственной и операционной деятельности (разность показателей пунктов 1 и 2)
	19 323 
	1 799 
	2 085 
	3 457 
	4 528 
	15 970 
	2 921 
	2 775 
	3 992 
	6 670 
	15 970
	2 921 
	2 386 
	3 992 
	6 670 

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 

	4. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 4 "а", 4 "б", 4 "в" и 4 "г")
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	                 в том числе:
   а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Выплаты, всего (
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности (разность показателей пунктов 4 и 5)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности (сумма показателей пунктов 3 и 6)
	19 323 
	1 799 
	2 085 
	3 457 
	4 528 
	15 970 
	2 921 
	2 775 
	3 992 
	6 670 
	15 970 
	2 921 
	2 386 
	3 992 
	6 670 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	11 869 
	1 799 
	3 884 
	7 341 
	11 869 
	28 228 
	14 790 
	17 566 
	21 558 
	28 228 
	44 198 
	31 149 
	33 535 
	37 528 
	44 198 


Окончание таблицы 12
	Показатели
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам
	всего
	по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	ФИНАНСОВАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 

	8. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 8 "а", 8 "б" и 8 "в")
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	б) займы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в) господдержка в форме грантов для сельскохозяйственных потребительских кооперативов для развития материально-технической базы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Выплата средств, всего (сумма показателей пунктов 9 "а", 9 "А.1", 9 "б" и 9 "в")
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 

	б) погашение основного долга, всего
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 
	3 500 
	875 
	875 
	875 
	875 

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности (разность показателей пунктов 8 и 9)
	-3 500 
	-875 
	-875 
	-875 
	-875 
	-3 500 
	-875 
	-875 
	-875 
	-875 
	-3 500 
	-875 
	-875 
	-875 
	-875 

	Сальдо потока по финансовой деятельности нарастающим итогом
	45 501 
	48 126 
	47 251 
	46 376 
	45 501 
	42 000 
	44 626 
	43 751 
	42 875 
	42 000 
	38 500 
	41 125 
	40 250 
	39 375 
	38 500 

	11. Общее сальдо потока (сумма показателей пунктов 7 и 10)
	15 823 
	924 
	1 210 
	2 582 
	3 653 
	12 470 
	2 046 
	1 900 
	3 117 
	5 795 
	12 470 
	2 046 
	1 511 
	3 117 
	5 795 

	Сальдо потока нарастающим итогом
	16 105 
	8 660 
	9 870 
	12 452 
	16 105 
	28 964 
	18 151 
	20 051 
	23 169 
	28 964 
	41 433 
	31 010 
	32 521 
	35 638 
	41 433 


3.9. План мероприятий продвижения и сбыта продукции

Спрос на региональном рынке составляет 3,1-3,5 тыс. тонн в год, а учитывая приток туристов в летнее время, он может возрастать еще на 10-15%. Спрос в основном удовлетворяют производители из других регионов (Алтайский край, Новосибирская область, Кемеровская область, Московская область). Местные производители производят лишь 8-9% от потребности. Спрос отличается стабильностью, как и в целом на продукты питания.

Рынок колбасных изделий является одним из самых быстрооборачиваемых рынков в российской пищевой промышленности. На рынке колбасных изделий отмечается достаточно узкая специализация компаний по товарным группам, каждая из которых имеет свою собственную специфику. В последние годы соотношение продукции разных ценовых категорий ежегодно менялось в сторону увеличения доли дорогостоящей продукции. В настоящее время на колбасы дорогого сегмента приходится порядка 20%. Однако в связи с кризисными явлениями в экономике на российском рынке колбасных изделий будет происходить перераспределение в потреблении данных продуктов. 

Крупные производители имеют значительное конкурентное преимущество перед региональными предприятиями в виде развитой системы маркетинга, разработанной стратегии продвижения, наличия национальных брендов, ценового позиционирования продукции, предназначенной для реализации в регионах, которые позволяют им вытеснять с региональных рынков местных производителей. 

В условиях конкуренции с лидерами рынка региональные предприятия не полностью используют свои мощности и очевидные для них преимущества: лояльность потребителя к местным производителям, возможность работать на своем сырье. Они просто недооценивают собственные потенциалы развития. Во многих регионах на долю колбасных изделий местных производителей приходится всего от 15 до 30% емкости рынка, остальные объемы распределяются между лидерами отрасли. При этом 40-60% населения регионов отдают предпочтение именно продукции местных производителей. 
Маркетинговых исследований свидетельствуют о том, что основным критерием выбора колбасных изделий покупатели считали срок годности/дату изготовления, затем вкусовые качества и цена. На торговую марку или наименование производителя колбасных изделий, информацию о составе продукта и рекомендации знакомых обращают внимание относительно небольшое число покупателей. 

Подводя итог, необходимо подчеркнуть значимость разработки и управления комплексной программой брендинга на рынке мясных изделий. Сегодня оказывается, что восприятие бренда влияет на восприятие даже вкусовых характеристик продукции. Изменить ментальное восприятие намного сложнее, чем изменить качество продукта. Потребитель полностью диктует свои условия производителю, и в данной ситуации не заниматься брендингом становится рискованно и неосмотрительно. Именно поэтому заявитель проекта будет регистрировать собственную торговую марку, которая позволит ей позиционировать себя как производитель экологически чистой продукции из качественного сырья.  
Расчет и обоснование цены. Метод ценообразования. СПЗПК «Бош Туу»  создавая новое производство и выходя на рынок будет придерживаться дифференцированных методов ценообразования. То есть для разных видов продукции разные подходы.
1. Метод «снятия сливок» для новинок на местном рынке  - сырокопченых и полукопченых колбас «Казахская», «Крымская», «Суджук». «Снятие сливок» - установление с начала продвижения продукта на рынок высокой цены при  готовности  потребителя  покупать  его даже  по  этой  цене  из-за  высоких потребительских качеств продукта.

2. Цена лидера на рынке - устанавливается в соответствии с ценой главного конкурента (как правило, ведущей фирмы отрасли). Этот метод ценообразования будет использоваться для копченостей, замороженных полуфабрикатов.

3.   Цена с возмещением издержек производства - цена из расчета возмещения фактических издержек при средней норме прибыли по отрасли. Этот метод ценообразования будет использоваться для остальных видов продукции – колбас, которые включены в ассортимент для наиболее полного использования сырья (закусочная колбаса, кровяная колбаса, зельцы и пр.).

Каналов распространения продукции будет в основном два:

1. Продажа через собственные торговые точки в г. Горно-Алтайск, в дальнейшем возможно и в других городах России.

2. Реализация через систему посредников (мелкооптовая торговля). 

В связи с тем, что на рынке колбасных изделий, одном из наиболее насыщенных сегодня, ведется ожесточенная борьба за лояльность потребителей, СПЗПК «Бош туу» будет создавать свою торговую марку, которая является частью имиджевой политики. Основное позиционирование производителя – качественная продукция из экологически чистого сырья по оригинальной рецептуре.

3.10. Оценка конкурентной среды, рисков реализации бизнес-плана и мероприятий по снижению (преодолению) рисков

Риски бизнес-проекта и мероприятия по их снижению:
	Наименование риска
	Вероятность наступления риска
	Последствия риска
	Мероприятия, снижающие риск 
	Дополнительные расходы

	Рост цен ГСМ, электроэнергию
	средняя
	Рост расходов Снижение прибыли 

Рост цены на транспортные услуги
	· создание страховых запасов 


	Расходы на ГСМ 

	Падение цены на конечную продукцию вследствие неблагоприятной конъюнктуры рынка 
	низкая
	Снижение доходов
	· поиск эффективных каналов сбыта с незначительной торговой наценкой

· работа с повышением продуктивности скота у членов кооператива
	Управленческие расходы, коммерческое расхода

	Поломка оборудование, порча имущества
	средняя
	Снижение прибыли

Остановка производства
	Страхование имущества
	Расходы на страхование


3.11. Срок окупаемости проекта

Проект является некоммерческим, так как его основная цель развитие материально технической базы не коммерческой организации, оказание услуг ее членам. Срок окупаемости составляет 6 лет и 1 квартал 
3.12. Целевые индикаторы бизнес-плана

В таблице 13 приведен план-прогноз целевых показателей проекта

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	Объем производства с/х продукции, тонн
	-
	89,36
	279,86
	313,00
	430,00
	440,00

	Темпы роста объемов производства с/х продукции, %
	-
	-
	313,18%
	111,84%
	137,38%
	103,00%

	Темпы прироста объемов производства с/х продукции, %
	-
	-
	213
	11
	37
	3

	Количество работников, чел.
	23
	23
	23
	23
	23
	23

	Средняя месячная заработная плата 1 работника, руб. 
	19570
	19570
	19570
	19570
	19570
	19570

	Число членов кооператива
	10
	11
	12
	15
	20
	25

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	- 
	2 735,2 
	7 472,7 
	10 870 
	15 257 
	15 257 

	Чистая накопленная прибыль, тыс. руб.
	 
	2 735,2 
	10 208 
	21 078 
	36 335 
	51 592 

	Чистый дисконтированный доход, тыс. руб.
	-41733
	-39836
	-35335
	-30157
	-24440
	-19980

	Рентабельность производства
	
	8%
	7%
	10%
	10%
	10%


19

