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1. Резюме проекта

	Наименование проекта
	Разведение коз зааненской породы

	Полное наименование предприятия-за​явителя проекта 
	Крестьянское (фермерское) хозяйство «Козья Радость»

	Почтовый адрес: 
	

	Ф.И.О. руководителя
	

	Организационно-правовая форма 
	Крестьянское (фермерское) хозяйство (КФХ)

	Основные виды деятельности по ОКВЭД (работ, услуг) 
	01.22.1 - Разведение овец и коз

	Краткая характеристика проекта (суть проекта): цель проекта, описание про​дукции (услуг) по проекту, характер строительства, условия приобретения оборудования (договор купли-продажи, лизинг), участие в кооперативной дея​тельности, организационные, кадровые, снабженческие и другие мероприятия по проекту 
	Получение и реализация молока, козликов в живой массе

	Общая стоимость проекта, рублей 
	1430000

	Сроки реализации проекта, в годах 
	7

	Срок окупаемости проекта, в годах (срок со дня начала финансирования проекта до срока, когда разность между накоп​ленной суммой чистой прибыли и инве​стиционными затратами приобретает по​ложительное значение) 
	2,5

	Объем производства продукции (выпол​нения работ, оказания услуг) за период реализации проекта (по годам) 
	Валовой прирост живой массы, ц.
10; 16; 21; 26; 40; 56; 74

Валовой надой молока, л
7000; 8500; 13600; 18700; 31450; 45900; 62900



	Объем налоговых поступлений в бюджет и внебюджетные фонды за период реали​зации проекта (по годам) 
	41598; 106327; 196678; 253518; 529074; 864659; 1256626



	Планируемая чистая прибыль по проекту (по годам) 
	-1668893; 972490; 2387986; 3218486; 7535527; 12793022; 18933846

	Рентабельность проекта (прибыль по проекту/затраты на реализацию проекта x 100%) 
	261,9

	Количество сохраненных и вновь созда​ваемых рабочих мест по проекту 
	8

	Размер предполагаемой средней заработ​ной платы работников на период реали​зации предпринимательского проекта 
	19780


2. Краткое описание продукции и существующей технологии производства
В мире козоводство играет заметную роль в произ​водстве полезных для здоровья человека продуктов питания. Эта отрасль дает народному хозяйству ценные виды сырья (пух, шерсть-могер, шкуры-козлины), которым нет анало​гов среди других видов животных, а также продукты пита​ния - мясо (козля​тина) и молоко, обладающее целебными свойствами.

Козлятина не уступает по вкусовым качествам баранине, а козий жир об​ладает ценными лечебными свойствами. Мясо коз в большинстве стран рас​сматривают как деликатес, особым спросом пользуется мясо козлят, в котором содержится до 20% протеина, и небольшое количество жира. В тропических странах козоводство в основном направлено на производство мяса. В некото​рых юго- и западно-африканских странах производится намного больше козля​тины, чем говядины. В Индии и Йемене козлятина составляет более 30% от всего производимого в этих странах мяса.
Целесообразность наращивания производства козьего молока имеет важ​ное социальное значение и  не случайно для этого избрана самая молочная по​рода коз в мире – зааненская.

Разница в молочной продуктивности высокоудойных коз молочной по​роды и беспородных коз весьма значительна: 1000 литров молока в год против 200 литров.

Зааненская или заанентальская порода родом из Швейцарии (Симмен​тальская и Заанентальская долины). В 1856 году на всемирной Парижской вы​ставке козы этой породы были представлены под именем белой безрогой заа​ненской козы. В 1880 году для улучшения местных коз зааненские козы были вывезены в Германию, Англию и другие страны.
[image: image12.jpg]



В пастбищный период молодняк потребляет в сутки в среднем 4-5 кг. пастбищного корма (естественное разнотравье) и 0,1–0,2 зерновой подкормки. Кормление молодняка в стойловый период осуществляется из кормушек расставленных на выгульных дворах, куда раскладывались корма. Корма раздавались трехкратно в течение суток. При кормлении козочек использовались рационы, состоящие из сена лугового, разнотравного и зерновой подкормки в виде ячменя. Рационы составлялись с учетом возраста и живой массы молодняка. В корыто раскладывались минеральная подкормка (мел) и поваренная соль в виде лизунца. Доступ к воде был свободный. Параметры климата и зоогигиенические условия выращивания козочек находились в пределах оптимальных показателей. При достижении случного возраста 18 месяцев все козочки были покрыты чистопородными козлами зааненской породы. Для этого из учхоза ВНИОК г. Ставрополя  завезён один чистопородный ремонтных козёл зааненской породы класса элита в возрасте 16 месяцев. 

В настоящее время в Оренбургской области разведением коз занимаются только в частных подворьях, где в основном отсутствует учёт породности.

Создание оригинальной сырьевой базы в виде животноводческого ком​плекса - козьей фермы на 1500 голов. Для естественного осеменения на каждые 50 козочек будет закуплен 1 козел. За два года стадо увеличится до расчетных размеров. Обслуживаться ферма будет на первом этапе тремя работниками хозяйства.        
Предполагается производить цельное козье молоко, мягкие детские сырки, специальное детское питание, а также компоненты козьего молока, ис​пользуемые для производства предметов детской гигиены. В результате реали​зации проекта будет создана первая в Оренбуржье промышленная ферма дой​ных коз.         
Впоследствии на ее базе будет организован биотехнологический центр. В нашей области будет создана племенное молочное козоводство, центром кото​рого будет являться КФХ «Козья Радость», Соль-Илецкого района, Оренбург​ской области. Создадутся новые рабочие места для местного населения. На рынки поступят новые продукты питания, производимые из козьего молока, а также косметические товары, детское диетическое и лечебное питание.   
Обоснование потребности в данной продукции на данной территории в данный период времени
Козье молоко уникально по своему составу. В нем содержится большое количество ненасыщенных кислот, которые повышают устойчивость организма к инфекционным заболеваниям и нормализуют холестериновый обмен. К тому же козье молоко содержит меньшее количество оротовой кислоты, что способ​ствует предотвращению синдрома ожирения печени. Белок, глюкоза и лактоза козьего молока легче усваиваются, так как жировые шарики в нем мельче и равномерно распространены по всей массе.

Молочное козоводство экономически выгодно, а особенно рядом с таким мегаполисом, как Оренбург. Экология Оренбургской области отрицательно влияет на здоровье жителей, и в большей степени на новорожденных и пожи​лых людей. Козье же молоко еще наши предки считали лучшим источником здоровья. Это будет первая в области ферма по разведению коз молочного направления. Перерабатывать козье молоко планируется на перерабатывающих предприятиях области. Для информации: одна коза дает 5-6 л молока в день. 

Козье молоко – самое распространенное на нашей планете. Жители мно​гих южных стран пьют его чаще, чем молоко других животных, из него делают кефир, простоквашу, масло, сыры (сентмор, кроттен де Шавиньоль, шевр, шабишу дю пуато), йогурт (настоящий турецкий йогурт готовят именно из козьего молока), шоколад и мороженое. По составу козье молоко очень близко к молоку кормящей женщины, поэтому его часто используют для вскармлива​ния грудных младенцев. В козьем молоке высокое содержание бета-казеина, это и приближает козье молоко к женскому грудному молоку. Древние греки использовали козье молоко для вскармливания младенцев, лишенных молока матери. А рахитичных детей оно быстрее, чем коровье, поднимает на ноги. Бе​ременным и кормящим женщинам козье молоко может быть включено в диету как замена коровьего, на которое у мамы либо ребенка могут наблюдаться ал​лергические реакции.

Перевод малыша на заменитель козьего молока быстро снимает проявле​ния дерматита и экземы, позволяет решить проблемы с пищеварением и даже купирует астматические явления. Для детей созданы специальные адаптиро​ванные детские формулы, которые по своему витаминному и минеральному со​ставу отвечают требованиям растущего организма ребенка и с легкостью им воспринимаются. 

Козье молоко – это ценный продукт для всех людей, независимо от воз​раста и пола. Благодаря своему составу, оно обладает уникальной силой – укрепляет иммунную систему, дает силу для борьбы человеческого организма с болезнями. По исследованиям ученых университета Гранады регулярное по​требление козьего молока может помочь в лечении деминерализации костных тканей. Также оно полезно при желудочных заболеваниях, потере зрения, диа​тезе и многих других заболеваниях. Его можно включать в диету при повышен​ной кислотности, его можно и нужно пить людям с язвой желудка, поскольку содержащийся в нем лизоцим обладает ранозаживляющими свойствами, при колитах и гастродуоденитах, нарушениях флоры кишечника. Специалисты утверждают, что молоко показано также при заболеваниях кожи, суставов, фибромиоме и даже детской эпилепсии, оно способствует восстановлению ор​ганизма после стресса и физических нагрузок. 

Зааненские козы идеальный вариант для развития племенного козовод​ства:

- Рекордные удои. Средняя коза дает в год около 700 литров молока, при надлежащем уходе эта цифра возрастает до 1000-1200 литров. Рекорд удоя с одной козы - 2235 литров в год.

- Зааненские козы скороспелы. При хорошем уходе козочки могут быть покрыты уже в 10-12 месяцев.

- Плодовитость зааненских коз весьма высока. Вероятность двойни 80%.
- Комолость. 75% зааненских коз комолы. 

- Дружелюбность. Агрессивность не свойственна представителям заанен​ской породы. Козы легко сходятся с людьми и обожают детей. Исключений из этого правила практически не бывает.

- Селекционная важность. Зааненские козы активно используются для по​вышения молочной продуктивности других пород коз.

- Дурной запах у зааненских коз отсутствует. Если молоко или козы начинает плохо пахнуть, то следует пересмотреть условия содержания коз. За​пах свойственен лишь не кастрированным козлам, которых необходимо дер​жать отдельно.

- Молоко зааненских коз прекрасного качества с отличным вкусом и без неприятного запаха.

Цели и задачи проекта
Цели проекта
· обоснование рентабельности выбранного вида деятельности – Разведе​ние коз зааненской породы;

· определение условий рынка и прогнозирование продаж готовой продук​ции при наращивании мощности производства в инвестиционный пе​риод; 

· оценка ожидаемых финансовых результатов бизнеса и построение фи​нансовой стратегии.
Задачи проекта

· закупить необходимые средства производства: 10 племенных коз, 1 пле​менного козла; 

· закрепиться и расширить рынок сбыта молока и племенного молод​няка; 

· обеспечить накопление массы прибыли от производства и сбыта гото​вой продукции, достаточной для удовлетворения спроса на рынке г. Оренбурга и области с целью дальнейшего развития производства. 

Выбранный вид деятельности сочетается с региональными программами развития аграрного сектора экономики Оренбургской области и повышения обеспеченности населения продуктами первой необходимости.
Накопление собственного капитала создаст базу для дальнейшего увели​чения продукции, усовершенствования технологий производства.

Описание продукции
Козье молоко уникально по своему составу. В нем содержится большое количество ненасыщенных кислот, которые повышают устойчивость организма к инфекционным заболеваниям и нормализуют холестериновый обмен. К тому же козье молоко содержит меньшее количество оротовой кислоты, что способ​ствует предотвращению синдрома ожирения печени. Белок, глюкоза и лактоза козьего молока легче усваиваются, так как жировые шарики в нем мельче и равномерно распространены по всей массе.

Целесообразность наращивания производства козьего молока имеет важ​ное социальное значение и  не случайно для этого избрана самая молочная по​рода коз в мире – зааненская.

Потребность в персонале

Для реализации проекта рассчитанного на поголовье коз в 500 голов требуется 3-8 постоянных работников для ухода, содержания, разведения, кормления, для выпаса на пастбищах, участия в сукозах, проведе​ния ветеринарно-профилактических и селекционных мероприятий.

Потребность в материалах, оборудовании, сырье
Кормовой базой для животных являются сено, солома, зерноотходы, пастбищный корм, минеральные добавки и соль. Потребность в кормах на рас​четный период (2015-2021 гг.) планируется покрыть за счет собственных средств предприятия. 

Потребность в финансировании

Для выполнения поставленных задач необходимы денежные ресурсы в размере 1430 тыс.  руб. согласно приведенной ниже смете:

· покупка 10 коз = 10 х 50000 = 500000 рублей;
· покупка 1 племенного козла = 1 х 100000 = 100000 рублей;
· доставка животных 60000 руб.;

· переоборудование помещения = 1 х 150000 = 150000 рублей;

· строительство выгульной площадки = 1 х 50000 = 50000 рублей;

· водопровод = 1 х 35000 = 35000 рублей;

· доильная установка = 2 х 20000 = 40000 рублей;

· молочная лаборатория = 1 х 25000 = 25000 рублей;

· холодильный шкаф = 1 х 66300 = 66300 рублей;

· ванна для мытья посуды = 1 х 14000 = 14000 рублей;

· сантехника = 1 х 5500 = 5500 рублей;

· емкости для молока = 10 х 3000 = 30000 рублей;

· текущие расходы в размере 354200 рублей.

Данные расходы в размере 1430000 руб. планируется осуществить за счет собственных средств и средств гранта.

3. Рынок сбыта продукции
Таблица 1 – Анализ конкурентов
	№
	Наименование
предприятия/
хозяйства/
предпринимателя
	Виды производи-мых товаров
	География рынка
	Цены на товары

высокие/ средние/ низкие
	Качество товаров

высокое/ среднее/

низкое
	Оценка конкурента 

сильный/

средний/ слабый

	1
	Молочные фермы
Оренбургского
района
	Молоко  
с.-х. животных
	Оренбургская область
	Высокие
	Низкое
	Слабый

	2
	Молочные фермы
Бузулукского района
	Молоко
  с.-х. животных
	Оренбургская область
	Высокие
	Среднее 
	Средний

	3
	Молочные фермы
Тюльганского района
	Молоко
  с.-х. животных
	Оренбургская область
	Высокие
	Высокое   
	Сильный 


В России молочное козоводство никогда не было поставлено на промыш​ленную основу, обычно ограничиваясь содержанием нескольких животных в условиях домашнего подворья. При этом для получения шерсти и пуха козы разводятся в большом количестве. За рубежом молочные козоводческие фермы с размером поголовья 300-400 животных и больше - совсем не редкость.        
Для России козье молоко - продукт редкий. Молочное направление в ко​зоводстве в советские времена не получило должного развития. У нас развива​лись такие направления, как шерстное и пуховое, хотя природно-хозяйственные условия большинства районов благоприятствуют разведению коз различных пород.       
В Оренбургской области, достаточно крупными хозяйствами в сфере молочного козоводства является ООО «Чапаева» Тюльганского района с маточным поголовьем в 200 коз и ООО «Велес» Бузулукского района с маточным поголовьем 83 козы, которых можно выделить в качестве основных серьезных конкурентов на региональном рынке сбыта продукции.
Таблица 2 — Рынок сбыта КФХ «Козья Радость»
	№
	Наименование продукции
	Места продажи
	Способ доставки

	1
	Козлята на мясо (жив. масса) (6-9 мес.), ц
	рынки Соль-Илецкого района и Оренбургской области
	автотранспорт

	2
	Молоко, кг 
	рынки Соль-Илецкого района и Оренбургской области
	автотранспорт


Основными рынками сбыта продукции будут являться рынки Оренбургского района и других районов Оренбургской области, где будет производиться оптовая реализация продукции организациям, а также розничная продажа продукции населению.
4. График реализации проекта
	Таблица 3 - График реализации проекта

	№
	Этапы
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	2 год
	3 год
	4 год
	5-7 гг.

	1
	Организация финансирования
	*
	*
	
	
	
	
	
	

	2
	Рабочее проектирование
	*
	*
	
	
	
	
	
	

	3
	Заключение договоров
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4
	Строительство и монтаж оборудования
	*
	*
	
	
	
	
	
	

	5
	Поставка сырья и материалов
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6
	Реклама
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	7
	Ввод предприятия в эксплуатацию
	
	
	*
	*
	*
	
	
	

	8
	Выход на проектную мощность
	
	
	
	
	
	
	*
	


Таблица 4 — Ответственные исполнители по видам работ
	Виды работ
	Исполнители

	Поиск клиентов (реклама)
	Глава КФХ «Козья Радость»

	Поставка сырья и материалов
	Глава КФХ «Козья Радость»

	Производство продукции
	Персонал КФХ «Козья Радость»

	Реализация продукции
	Персонал КФХ «Козья Радость»

	Общее руководство
	Глава КФХ «Козья Радость»

	Ведение бухгалтерского учета
	Специализированная фирма


Поиском клиентов, снабжением ресурсами и общим руководством будет заниматься глава КФХ «Козья Радость», производством и реализацией продукции персонал, ведение бухгалтерского учета планируется возложить на специализированную фирму.
5. Финансовый план проекта

5.1 Финансовое окружение проекта (налоговые ставки, процентная ставка по привлекаемым заемным средствам, цены на сырье, материалы, цены на продукцию/услуги)

Таблица 5 – Налоговое окружение

	№
	Наименование налогов, уплачиваемых предприятием
	Ставка 

(или сумма)
	Налогооблагаемая база
	Период начисления (дней)
	Льготы (основания)

	1
	Страховые взносы по оплате труда
	27,1%
	Фонд оплаты труда
	365
	х

	2
	ЕСХН
	6%
	Доходы минус расходы
	365
	х

	3
	Земельный налог
	0,3%
	Кадастровая стоимость земель
	365
	х

	4
	Транспортный налог 
	12 руб.
	Мощность, л.с.
	365
	х

	


Таблица 6 — Цены на продукцию КФХ «Козья Радость»

	№
	Наименование продукции
	Цена, руб./ц., 0,33 л

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Козлята на мясо (жив. масса) (6-9 мес.)
	10000
	10870
	11816
	12844
	13961
	15176
	16496

	2
	Молоко, 0,33 л
	69,3
	75,3
	81,9
	89,0
	96,8
	105,2
	114,3


Цены на продукцию планируется установить на среднерыночном уровне. Это позволит хозяйству с минимальными рисками обеспечить стабильный доход. Цены на 2015-2021 гг. скорректированы с учетом прогнозной среднегодовой инфляции.

Таблица 7 - ИНДЕКСЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ЦЕН И ЦЕН ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ (декабрь к декабрю предыдущего года; в процентах)

	Показатели 
	2000
	2005
	2008
	2009
	2010
	2011

	Индекс потребительских цен
	118,7
	110,5
	112,5
	107,7
	109,2
	105,7

	Индекс цен производителей 

   промышленных товаров
	145,0
	115,3
	67,5
	128,3
	114,8
	122,3

	 Индекс цен производителей

  сельскохозяйственной продукции
	123,7
	98,6
	107,1
	91,9
	125,9
	95,4

	Сводный индекс цен строительной 

   продукции
	127,0
	118,6
	113,5
	105,4
	106,7
	109,6

	Индекс тарифов на грузовые

   перевозки
	152,2
	101,7
	118,1
	88,4
	100,4
	147,6


Источник: Статистический ежегодник Оренбургской области за 2012 год

По формуле расчета средней геометрической определим среднегодовой темп инфляции за период 2008-2011 гг.
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Данный среднегодовой темп инфляции будем использовать при дальнейших расчетах.

Таблица 8 - План реализации продукции КФХ «Козья Радость» в 2015-2021 гг.
	№
	Наименование продукции
	Объем продаж, ц., л

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Козлята на мясо (жив. масса) (6-9 мес.), ц
	2,338
	2,338
	6,078
	7,480
	8,883
	9,818
	11,220

	2
	Молоко, л
	7000
	8500
	13600
	18700
	31450
	45900
	62900

	№
	Наименование продукции
	Выручка, руб.

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Козлята на мясо (жив. масса) (6-9 мес.), ц
	23375
	25409
	71810
	96071
	124009
	148987
	185085

	2
	Молоко, л
	414761
	2189817
	3808530
	5692324
	10406344
	16508961
	24591626


Таблица 9 - Плановые цены на корма КФХ «Козья Радость» в 2015-2021 гг.

	№
	Наименование продукции
	Стоимость кормов за 1 ц, руб.

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Зерноотходы 
	500
	544
	591
	642
	698
	759
	825

	2
	Сено
	200
	217
	236
	257
	279
	304
	330

	3
	Солома 
	35
	38
	41
	45
	49
	53
	58

	4
	Минеральные добавки
	1000
	1087
	1182
	1284
	1396
	1518
	1650

	5
	Соль 
	1500
	1631
	1772
	1927
	2094
	2276
	2474


Объемы продаж на перспективу рассчитаны на основе планируемого объема производства продукции и уровня товарности. Расчет выручки по каждому направлению произведен путем перемножения объемов продаж на прогнозные цены реализации продукции. 
5.2. Схема финансирования проекта: источники, направления, график финансирования

Таблица 10 – План расходов по проекту
	     Направление вложений
	  За счет гранта
	За счет 

собственных средств
	Всего 

	Покупка племенных коз
	450000
	50000
	500000

	Покупка племенных козлов
	90000
	10000
	100000

	Доставка животных
	54000
	6000
	60000

	Емкости для молока
	27000
	3000
	30000

	Оборудование помещения под ферму
	135000
	15000
	150000

	Выгульная площадка
	45000
	5000
	50000

	Водопровод
	31500
	3500
	35000

	Доильная установка
	36000
	4000
	40000

	Молочная лаборатория
	22500
	2500
	25000

	Холодильный шкаф
	59670
	6630
	66300

	Ванна для мытья посуды
	12600
	1400
	14000

	Сантехника
	4950
	550
	5500

	Текущие расходы
	318780
	35420
	354200

	Итого 
	1287000
	143000
	1430000


Все единовременные затраты планируется осуществить в течение 2015 года.
5.3. Оценка экономической эффективности проекта
Таблица 11 – Оборот стада (животноводство)  коз зааненской породы в КФХ «Козья Радость» в 2015-2021 гг.

	Года
	Козы, гол.
	Выход козлят на 100 коз,  гол.
	Приплод, гол.
	Козочки, гол.
	Козлики, гол.

	2015
	10
	110
	11
	6
	5

	2016
	10
	110
	11
	6
	5

	2017
	16
	110
	28
	15
	13

	2018
	22
	110
	24
	17
	16

	2019
	37
	110
	39
	20
	19

	2020
	54
	110
	59
	23
	21

	2021
	74
	110
	50
	26
	24


На реализацию в планируемый период будет идти переработанное козье молоко и козлики в живой массе.
Таблица 12 - Объемы производства продукции в КФХ «Козья Радость» в 2015-2021 гг.
	№
	Наименование продукции
	Валовой прирост живой массы, ц.; валовой надой молока, л

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Валовой прирост живой массы, ц.
	10
	16
	21
	26
	40
	56
	74

	2
	Валовой надой молока, л
	7000
	8500
	13600
	18700
	31450
	45900
	62900


Основная задача кормления – это выращивание здоровых, крепких, хорошо развитых животных. Экономически выгоднее вести интенсивный от-корм и применять нормы кормления, рассчитанные на получение максимально высоких приростов.

Нормы и рационы кормления сельскохозяйственных животных, применяемые в КФХ «Козья Радость», рассчитаны исходя из научно обоснованных затрат кормов на единицу прироста живой массы, на 1 голову в год (потребность и стоимость кормов в табл. 5.3), цены и стоимость зеленого корма и сена в таблице не приведены так как планируется аренда пастбищ и сенокосов. 

Таблица 13 — Потребность в кормах и рацион кормов (животноводство)
	№
	Наименование продукции
	Потребность в кормах на поголовье всего, ц.

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Зерноотходы 
	201
	310
	420
	529
	803
	1113
	1478

	2
	Сено
	201
	310
	420
	529
	803
	1113
	1478

	3
	Солома 
	110
	170
	230
	290
	440
	610
	810

	4
	Минеральные добавки
	0,22
	0,34
	0,46
	0,58
	0,88
	1,22
	1,62

	5
	Соль 
	0,33
	0,51
	0,69
	0,87
	1,32
	1,83
	2,43

	№
	Наименование продукции
	Стоимость кормов за 1 ц, руб.

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Зерноотходы 
	500
	544
	591
	642
	698
	759
	825

	2
	Сено
	200
	217
	236
	257
	279
	304
	330

	3
	Солома 
	35
	38
	41
	45
	49
	53
	58

	4
	Минеральные добавки
	1000
	1087
	1182
	1284
	1396
	1518
	1650

	5
	Соль 
	1500
	1631
	1772
	1927
	2094
	2276
	2474

	№
	Наименование продукции
	Стоимость кормов всего, руб.

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Зерноотходы 
	100375
	168621
	247982
	339875
	560536
	844715
	1219257

	2
	Сено
	40150
	67448
	99193
	135950
	224215
	337886
	487703

	3
	Солома 
	3850
	6468
	9512
	13036
	21500
	32400
	46766

	4
	Минеральные добавки
	220
	370
	544
	744,93
	1229
	1851
	2672

	5
	Соль 
	495
	832
	1223
	1676
	2764
	4166
	6013


Норма пастбищ для выпаса 1 га на 1 голову, норма кормления сеном 5,0 кг на 1 голову, урожайность сенокосов - 10 ц/га.

Потребность в пастбищах = поголовье в гол. х 1 га.

Потребность в сенокосах = ((поголовье в гол. х 2,5 кг х 180 дней) / 100) / 10 ц/га.

Таблица 14 – Численность работающих, расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	Наименование показателя 


	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Численность работающих по проекту, всего
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	8

	в т.ч. рабочие, занятые производством продукции 
	2
	2
	2
	4
	4
	4
	7

	сотрудники аппарата управления 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	сотрудники, занятые сбытом продукции 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Размер средней заработной платы работников 
	17250
	17480
	17825
	18400
	18745
	19320
	19780

	в т.ч. рабочие, занятые производством продукции 
	17250
	17480
	17825
	18400
	18745
	19320
	19780

	сотрудники аппарата управления 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	сотрудники, занятые сбытом продукции 
	17250
	17480
	17825
	18400
	18745
	19320
	19780


Отчисления в ПФ РФ в 2015-2021 гг. рассчитаны по ставке 27,1% от начисленной заработной платы.

Таблица 15 — Основные показатели деятельности по проекту
	№ п/п
	Наименование показателя 


	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	1
	Выручка от реализации товаров, продукции, ра​бот, услуг, - Всего 
	438136
	2215226
	3880339
	5788394
	10530353
	16657948
	24776711

	2
	Выручка от реализации товаров, продукции (по каждому виду продукции)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Молоко, упак.
	414761
	2189817
	3808530
	5692324
	10406344
	16508961
	24591626

	
	Товарный молодняк, ц
	23375
	25409
	71810
	96071
	124009
	148987
	185085

	1.1.1 
	Объем произведенной продукции в натуральном выражении (по каждому виду продукции) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Молоко, упак.
	5985
	29070
	46512
	63954
	107559
	156978
	215118

	
	Товарный молодняк, ц
	2,338
	2,338
	6,078
	7,480
	8,883
	9,818
	11,220

	1.1.2. 
	Цена реализации за еди​ницу продукции (по каж​дому виду продукции) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Молоко, упак.
	69,3
	75,3
	81,9
	89,0
	96,8
	105,2
	114,3

	
	Товарный молодняк, ц
	10000
	10870
	11816
	12844
	13961
	15176
	16496

	2. 
	Общие затраты на произ​водство и сбыт продукции (работ, услуг) 
	2086814
	1152356
	1316655
	2351516
	2512411
	3065242
	4684187

	2.1. 
	Прямые (переменные) за​траты, всего 
	946706
	1061598
	1195795
	1920411
	2274222
	2739585
	4234942

	2.1.1. 
	в том числе затраты на корма, семена и т.д. 
	145090
	243738
	358453
	491283
	810244
	1221019
	1762411

	2.1.2. 
	затраты на топливо и энергию на производ​ственные цели 
	11500
	12501
	13588
	14770
	16055
	17452
	18970

	2.1.3. 
	затраты на оплату труда производственных рабо​чих 
	621000
	629280
	641700
	1104000
	1124700
	1159200
	1898880

	2.1.4. 
	отчисления на социальные нужды 
	168291
	170535
	173901
	299184
	304794
	314143
	514596

	2.1.5
	ветсанобработка
	825
	5544
	8153
	11174
	18429
	27771
	40085

	2.2. 
	Постоянные (общие) за​траты, всего 
	1140108
	90758
	120860
	431105
	238189
	325657
	449245

	2.2.1. 
	в том числе затраты на производство (аренду, ре​монт, обслуживание обо​рудования, техники) 
	30050
	20713
	22173
	30022
	29894
	32957
	29901

	2.2.2. 
	торговые издержки (на рекламу, сбыт и реализа​цию продукции) 
	13710
	47125
	73072
	103200
	169434
	246362
	332354

	2.2.3. 
	затраты на оплату труда АУП 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2.4. 
	отчисления на социальные нужды 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2.5. 
	прочие расходы 
	1096348
	22920
	25615
	297883
	38861
	46338
	86990

	3. 
	Налоговые и иные обяза​тельные платежи в бюд​жет и государственные внебюджетные фонды, всего 
	41598
	106327
	196678
	253518
	529074
	864659
	1256626

	3.1. 
	Единый налог, взимаемый с применением упрощен​ной системы налогообло​жения, в том числе 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.1.1. 
	налог, взимаемый с нало​гоплательщика, выбрав​шего в качестве объекта налогообложения доходы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.1.2. 
	налог, взимаемый с нало​гоплательщика, выбрав​шего в качестве объекта 

налогообложения доходы, уменьшенные на величину расходов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.1.3
	Налог на добавленную стоимость
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.3. 
	Единый сельскохозяй​ственный налог 
	0
	64729
	155080
	209640
	486096
	822701
	1215868

	4. 
	Чистая прибыль по про​екту после налогообложе​ния (пункты 1, 2, 3) 
	-1668893
	972490
	2387986
	3218486
	7535527
	12793022
	18933846

	5. 
	Инвестиционные затраты по проекту (п. 5 таблицы 1) 
	1430000
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Чистые выгоды по про​екту (чистая прибыль по проекту - инвестиции по проекту) 
	-3098893
	-2126403
	261583
	3218486
	7535527
	12793022
	18933846

	7. 
	Чистые выгоды нараста​ющим итогом 
	-3098893
	-2126403
	261583
	3480070
	11015596
	23808619
	42742465


Таблица 16 — Показатели экономической эффективности проекта
	 № п/п
	Показатели  
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	Итого

	
	ставка дисконта 32%

	
	Экономические и финансовые показатели проекта

	1
	Общий доход
	438136
	2215226
	3880339
	5788394
	10530353
	16657948
	24776711
	64287106

	2
	Общие затраты
	2065430
	1136408
	1295675
	2316389
	2465752
	3000267
	4586239
	16866161

	3
	Прибыль/убыток
	-1627295
	1078817
	2584664
	3472005
	8064601
	13657681
	20190472
	47420945

	4
	Налоги
	41598
	106327
	196678
	253518
	529074
	864659
	1256626
	3248480

	5
	Чистая прибыль
	-1668893
	972490
	2387986
	3218486
	7535527
	12793022
	18933846
	44172465

	6
	Рентабельность продаж
	-
	43,90
	61,54
	55,60
	71,56
	76,80
	76,42
	

	7
	Срок окупаемости
	2,5
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Индекс прибыльности инвестиций
	2
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Диск. срок окупаемости
	3,5
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Чистая приведенная стоимость
	1513846
	
	
	
	
	
	
	


Итак, как видно из приведенных выше данных организация производства молока коз зааненской породы молочного направления в Оренбургской области согласно, семилетнего плана является перспективным. На начало 2015 года можно подвести первые итоги работы, сличить полученные результаты с запланированными. 
В 2018 году планируется оборудование дополнительного помещения, что связано с ростом поголовья. Рентабельность продаж к 2021 году достигнет уровня 76,42%, а чистая прибыль почти 18934 тыс. рублей.
При успешной реализации проекта открывается возможность  закрепле​ния в аграрном секторе экономики молодых специалистов, повышения «интел​лектуального уровня» сельского хозяйства. Данный проект направлен на разви​тие эффективных форм племенного козоводства в Оренбургской области с це​лью создания благоприятных условий жизни населения и повышения продук​тивно​сти животноводства. 
6. Оценка и управление рисками проекта
Приток финансовых средств в козоводство предполагает наличие инвести​ционного проекта, который дол​жен содержать подробный анализ рынка продукции овцеводства с перспективами его развития, экономическим ме​ханизмом хозяйствования, прогрессивными технологиями управ​ления производством и сбытом продукции. Это позво​лит придать новый импульс инве​стиционным инициативам. При​оритетным направлением дальнейшего развития будет взаимодействие с научной базой университета, предприятиями заготовительной и сбытовой инфра​структуры бизнеса.
Направления дальнейшего развития

Дополнительные виды продукции / Новые направления деятельности

Сыр

Пищевая ценность козьего сыра

Один дюймовый кубик содержит около 90 калорий, что составляет всего 4,5% от средней нормы потребления, 11% жиров, 12% белков и всего лишь 1% углеводов, а также 2% железа, 11% кальция и не более 4% натрия (это количе​ство практически не влияет на давление). Такой сыр отличает низкое содержа​ние насыщенных жиров по сравнению, например, с классическим сыром чеддер (в 2 раза). В нем нет холестерина.

Другие питательные вещества: тиамин, ниацин, рибофлавин, фосфор, ви​тамины D и K. Натуральное козье молоко и козий сыр не содержат бета-каро​тин. Этим объясняется идеальный белый цвет названных продуктов, в отличие от кремового оттенка, характерного для коровьего молока.

Полезные свойства козьего сыра

Здоровый источник кальция. Одно из ключевых преимуществ – высокое содержание кальция. Этот микроэлемент укрепляет наш скелет, играет важную роль в профилактике рака толстой кишки и молочной железы, предотвращает мигрени, нормализует кровяное давление, регулирует нервную проводимость и функции клеточных мембран.

Сила пробиотиков. В козьем сыре полно пробиотиков – полезных бакте​рий, необходимых для здоровья желудочно-кишечного тракта. Они укрепляют иммунную систему, помогают в переваривании пищи и расщеплении молекул кальция, борются с раковыми клетками.

На благо пищеварению. Это очень легкий и приятный сыр даже для раз​лаженной пищеварительной системы, что отмечают и те, кто страдает непере​носимостью лактозы.

Самый простой способ пополнить организм питательными веществами, которые предлагает козий сыр – намазать его на рогалик, тост или крекер и с аппетитом съесть. Этот продукт, кроме всего прочего, можно добавлять в пасту и свежие салаты.

Брынза 

В козьей брынзе находятся уникальные антибактериальные белковые со​единения — бактериоцины, которые уничтожающе действуют на патогенную микрофлору в желудке и кишечнике человека. Продукт богат кальцием, укреп​ляет зубы, кости и волосы; полезна беременным и кормящим мамам, детям и подросткам, укрепляет организм в целом.

Шкуры-козлины

Козлины, особенно от молочных коз, используют для выработки высоко​качественных кож: шевро, замша, лайка, которые используются в обувной и га​лантерейной промышленности.

Риск это вероятность возникновения убытков или неполучения (недополучения) доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом. Главным фактором порождающими основные риски реализации полученной продукции и жизненной деятельности КФХ и создающие реальную угрозу существования являются:

1) изменение статуса и организации проведения работ;

2) нестабильность законодательной базы;

3) незнание новых законов, порядка оформления документации;

4) возможность сбоя в производственной цепи;

5) погодные отклонения от нормы;

6) несвоевременная обработка культур;

7) сложность и точность проведения работ;

8) сбои в работе техники и оборудования;

9) неправильный подход к завершению задач.
На основе рассмотренных факторов риска можем наметить меры по снижению возникновению рисков;

- выработка налоговой политики;

- формирование внешней деловой среды;

- четкая, однозначная и доступная запись и ведения документации;

- привлечение для оформления документов специалистов;

- выделение денежных средств для оплаты высококлассных  юристов;

- четкое и планомерное календарное управление реализацией продукции и услуг;

- обоснование и выделение достаточного количества финансовых      средств для приобретения высококачественного оборудования;

- подготовка имеющихся кадров к квалифицированной работе;

- при случае увольнения, больничного иметь замену;

- при покупке оборудования иметь гарантии от поставщиков; 

- разработка эффективного подхода к оформлению и распределению     фонда оплаты труда, возможное стимулирование и вознаграждения.

Рассмотрим риски, с которыми есть возможность столкновения  (табл. 17)

Таблица 17 - Рассмотрим риски, с которыми есть возможность столкновения

	№ п/п
	Виды рисков
	Факторы отрицательно

влияющие на прибыль

	1.
	Внешние вызовы
	Высокая неопределённость

	2.
	Появления альтернативного продукта
	Снижение спроса

	3.
	Снижение цен конкурентами
	Уменьшение цены

	4.
	Увеличение мощностей конкурентов
	Падение продаж

	5.
	Рост налогов
	Уменьшение чистой прибыли

	6.
	Недостаток оборотных средств
	Резкий рост цен на корма


   Определим значимость и вероятность наступление данных рисков (табл. 18)

Таблица 18 - Значимость рисков
	№ п/п
	Риск 
	Значение рисков в баллах
	Вероятность наступления рисков
	Ранжирование

рисков по наиболее вероятным

	1.
	S1
	22,2
	0,4
	2

	2.
	S2
	16,7
	0,3
	3

	3.
	S3
	33,3
	0,6
	1

	4.
	S4
	11,1
	0,2
	4

	5.
	S5
	7,0
	0,5
	6

	6.
	S6
	9,7
	0,7
	5

	Итого:
	100,0
	
	


Таким образом, наиболее существенными рисками являются связанные  с внешней средой предприятия (снижение цен конкурентами и снижение спроса). 

Разработанная технология воспроизводства и увеличения поголовья пле​менного стада коз зааненской породы молочного направления является вос​тре​бованной.                                         

Выполнение намеченных мероприятий позволит КФХ «Козья Радость» выйти на качественно новый уровень производства сельскохозяйственной продукции высокого качества и научно-исследовательских разработок. 

В 2021 году предполагается иметь 81 голову коз молочного направления, в т.ч. коз 74 головы. При этом валовой объем получения молока будет составлять 6290 ц. 

Эффективность проекта будет обеспечиваться за счет:

- рационального вложения финансовых средств;

- отсутствия проблем со сбытом продукции;

- внедрения и соблюдения прогрессивных форм и технологий селекции и разведения овец;

- формирования надежной кормовой базы;

- умелого руководства.  

Особое значение и роль будет иметь постоянное повышение квалификации работников, их обучение и внедрение инновационных технологий производства и реализации продукции.

Итак, как видно из приведенных выше данных организация племенного ядра коз зааненской породы молочного направления в Оренбургской области согласно семилетнего плана является перспективной. По окончании периода реализации проекта года можно будет подвести первые итоги работы, сличить полученные результаты с запланированными. 

Причем молоко, продукты из козьего молока, товарные, а в перспективе и племенные козы будут реализовываться не только в пределах Оренбургского района, но и в хозяйствах различной формы собственности от ЛПХ до крупных акционерных обществ во всех районах Оренбургской области и за ее пределами. Кроме того, большое количество контактов с покупателями планируется наладить на выставках сельскохозяйственной продукции, представляя на ней лучших представителей коз зааненской породы.   

Эффективность проекта будет обеспечиваться за счет:

- рационального вложения финансовых средств;

- отсутствия проблем со сбытом продукции;

- внедрения и соблюдения прогрессивных форм и технологий селекции и разведения овец;

- формирования надежной кормовой базы;

- умелого руководства.  
Особое значение и роль будет иметь постоянное повышение квалификации работников, их обучение и внедрение инновационных технологий производства и реализации продукции.
7. Приложение
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