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1. Резюме

Целью бизнес-плана является обоснование экономической эффективности строительства фермы по разведению крупного рогатого скота молочного направления для последующей реализации сельскохозяйственной продукции населению в виде молока и мяса.

Производство данного вида продукции является перспективным видом деятельности, так как рынок молочных продуктов является одним из крупнейших рынков продовольственных товаров. При этом натуральное молоко, произведенное отечественными производителями, пользуется повышенным спросом у населения.

Краткая характеристика КФХ Данилов Д.В.:
	Организационно-правовая форма
	Индивидуальный предприниматель – Глава крестьянского (фермерского) хозяйства

	Полное наименование
	Индивидуальный предприниматель – Глава крестьянского (фермерского) хозяйства Данилов Дмитрий Валерьевич

	Сокращенное наименование
	

	Юридический адрес
	

	Фактический адрес (место ведения бизнеса)
	


	Дата государственной регистрации
	

	ОГРНИП
	

	ИНН
	

	Паспортные данные
	

	Место рождения
	

	Форма собственности
	

	Отрасль
	

	Основной вид деятельности
	

	Контакты
	


В марте 2012 года было оформлено 3 га земли для строительства фермы, в июне создано КФХ. 4 июля в чистое поле привезли вагончик и контейнер. Был куплен автомобиль Нива, трактор МТЗ-82 с куном и тракторной телегой, трактор ДТ-75 До конца 2012 года топорами и бензопилами построили помещение для проживания, мастерскую. Весной 2013 года срубили баню, построили гараж для тракторов и склад. Осенью того же года после долгих переговоров и больших усилий подключили новую подстанцию на границе участка. В 2014 году были построены стайки, загон для скота, пробита скважина и заготовлено сено. Приобретены 6 голов молодняка КРС. На 28.03.2015 количество голов выросло до 9 голов. В 2015 году планировал купить трактор т-40, построить дом, маленькую ферму и увеличить поголовье до 15 голов.
На сегодняшний день КФХ имеет общую площадь сельхозугодий 3 га, расположенные рядом с д. Большой Кемчуг, и участок 60 соток для строительства дома. Расшифровка представлена в таблице 1:
Таблица 1
	№ п/п
	Назначение участков
	Площадь, га
	Правоустанавливающие документы

	1
	Для ведения КФХ
	3
	Земля в собственности, договор №01/15 от 02.04.2015

	2
	Для строительства дома
	0,6
	 Договор аренды №153/13л с Администрацией Козульского района, срок аренды до 05.11.2062

	 
	Итого
	3,6
	 


Расшифровка основных средств на 01.01.2015г представлена в таблице 2:
Таблица 2
	№ п/п
	Наименование (марка, модель, вид и др.)
	Количество единиц

	1
	Трактор ДТ-75
	1

	2
	Трактор МТЗ-82
	1

	3
	Погрузчик ПКУ-08
	1

	4
	Тракторные телеги
	2

	5
	Автомобиль Нива
	1

	6
	Косилка
	1

	7
	Грабли
	1

	8
	Вагончик
	1

	9
	Скважина
	1


Текущее состояние поголовья стада представлено в таблице 3:
Таблица 3
	№ п/п
	Поголовье
	Количество единиц

	1
	Телки 13-16 месяцев
	3

	2
	Телки до года
	3

	3
	Бычки до года
	3

	 
	итого
	9


Планируемые мероприятия в ходе реализации проекта представлены в таблице 4:
Таблица 4
	№ п/п
	План мероприятий
	Сроки
	Сумма, руб

	1
	Разработка проектно-сметной документации
	01.07.2015-31.07.15
	70 000

	2
	Строительство фермы для содержания КРС молочного направления
	01.08.2015-30.04.16
	1 991 450

	3
	Строительство откормочной площадки
	01.08.2015-30.11.15
	240 943

	4
	Приобретение оборудования для переработки
	01.02.2016-30.06.16
	1 100 000

	5
	Приобретение  телок, порода красно-пестрые
	01.02.2016-31.05.16
	1 260 000


При реализации проекта планируется создание 4 рабочих мест, из них все-из числа местных жителей.
Стоимость проекта и потребность в инвестициях:

Общая стоимость проекта составляет 4 662 393 рублей.

Планируемые источники финансирования представлены в таблице 5:
Таблица 5
	№ п/п
	Источники финансирования
	Сумма, тыс.руб
	Доля в общем объеме, %

	1
	Собственные средства
	1 865
	40

	2
	Целевое финансирование из средств бюджета Красноярского края в рамках государственной программы развития семейных животноводческих ферм
	2 797
	60

	 
	Всего
	4 662
	100


Подробный план расходов приобретаемого имущества, выполняемых работ и услуг представлен в таблице 6:
Таблица 6

	№ п/п
	Наименование расходов (приобретаемого имущества, выполняемых работ, оказываемых услуг) *
	Единица изме-рения
	Коли-чество
	Цена за единицу, рублей
	Сумма расходов (гр. 4 х на гр. 5), рублей
	Источники финансирования

	
	
	
	
	
	
	средства гранта (не более 60 % от суммы расходов), рублей**
	собственные средства заявителя (не менее 10 % от суммы расходов), рублей
	заемные средства (не более 30 % от суммы расходов), рублей

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Разработка проектно-сметной документации
	шт
	1
	70 000
	70 000,0
	42 000,0
	28 000,0
	0

	2
	Строительство фермы для содержания КРС молочного направления (в соответствие с локальной сметой)
	шт
	1
	1 991 450
	1 991 450,0
	1 194 870,0
	796 580,0
	0

	3
	Строительство откормочной площадки
	шт
	1
	240 943,3
	240 943,3
	144 566,0
	96 377,3
	0

	4
	Приобретение сельскохозяйственных животных:
	 
	 
	 
	1 260 000
	756 000
	504 000
	 

	4.1
	Телки (порода - красно-пестрые)
	гол
	20
	60 000,0
	1 200 000,0
	720 000,0
	480 000,0
	0

	4.2
	Лошадь (для выпаса стада)
	гол
	1
	60 000,0
	60 000,0
	36 000,0
	24 000,0
	0

	5
	Приобретение оборудования, в том числе для переработки молока
	 
	 
	 
	1 100 000
	660 000
	440 000
	0

	5.1
	Доильный аппарат со станком для доения
	шт
	1
	70 000,0
	70 000,0
	42 000,0
	28 000,0
	0

	5.2
	Ванна охлаждения 1000л
	шт
	1
	491 000,0
	491 000,0
	294 600,0
	196 400,0
	0

	5.3
	Ванна длительной пастеризации 350л
	шт
	1
	356 000,0
	356 000,0
	213 600,0
	142 400,0
	0

	5.4
	Емкость для транспортировки молока до пункта переработки молока
	шт
	1
	145 000,0
	145 000,0
	87 000,0
	58 000,0
	0

	5.5
	Насос центробежный для перекачки молока
	шт
	2
	19 000,0
	38 000,0
	22 800,0
	15 200,0
	0

	Итого по плану расходов
	Х
	Х
	Х
	4 662 393,3
	2 797 436,0
	1 864 957,3
	0,0


Основные показатели экономической эффективности проекта отражены в таблице 7:
Таблица 7
	Показатель
	Итого 2015-2022гг

	Выручка от реализации продукции, руб
	25 904 257

	Чистая прибыль, руб
	5 225 433

	Рентабельность, %
	20

	Окупаемость, мес
	89


Таким образом, реализация проекта позволит:
· организовать прибыльный бизнес;

· создать новые рабочие места;

· обеспечить налоговые поступления в бюджеты всех уровней.
Достижение поставленных в бизнес-плане показателей обеспечит повышение интереса в районе к животноводству.
2. Описание продукции.
Основной продукцией будет молоко и мясо говядина. Молоко - это наиболее ценный и высококачественный продукт питания. По химическому составу и пищевым свойствам оно не имеет аналогов среди других видов естественной пищи, так как в его состав входят наиболее полноценные белки, молочный жир, молочный сахар, а также другие химические соединения, которые хорошо усваиваются организмом.

В молоке содержатся много витаминов. Из микроэлементов стоит выделить кальций, а также натрий, хлор, железо, фосфор, сера, магний, калий, цинк, йод, фтор, хром, молибден, медь, марганец и селен. 

Коровье молоко приносит в наш организм животный белок, которому нет альтернативы и который очень нужен нашему организму при строительстве мускульного каркаса нашего тела. Оно используется для детского питания и как диетический и лечебный продукт при малокровии, туберкулезе, гастрите, отравлениях, заболеваниях печени. почек, желудочно-кишечного тракта, а также как защитный фактор для работающих на предприятиях с вредными для здоровья условиями труда. Молоко в зависимости от термической обработки поступает в продажу пастеризованным и стерилизованным. Сырое молоко не подвергается никакой обработке, кроме грубой фильтрации и охлаждения до -1-8°С. Перед употреблением в пищу подлежит обязательному кипячению. Пастеризованное молоко подвергнуто обработке при темп-ре 74—76°С. При пастеризации гибнут 90% микроорганизмов, но споры их не уничтожаются. Срок хранения — 24 ч. 
Польза говядины не подлежит сомнению, так как это источник полноценного железа и белка, которые способствуют насыщению клеток организма жизненно важным кислородом. Особенно ценно это мясо для людей, которые работают физически или посещают тренажерный зал. Польза говядины в ее высочайшей питательной ценности, поскольку в четыре раза меньшее количество говядины способно, по калорийности, заменить литр коровьего молока. Кроме того, употреблением мяса быстрее, чем любым другим продуктом достигается насыщение организма. Говядина в отличие, например, от клетчатки, осуществляет нейтрализацию соляной кислоты, пищеварительных ферментов и других раздражителей, которые содержатся в желудочном соке, способствуя, тем самым нормализации кислотности в желудке и кишечнике.

Это мясо считают особенно ценным. Поскольку польза говядины заключается, также, в высоком содержании в ней многих минеральных веществ и, особенно, большим содержанием цинка. Ее считают диетическим мясом и людям, страдающим многими заболеваниями, а также перенесшим операции, после кровопотерь рекомендуют ее есть, как в отварном виде, так и крепкие бульоны, и супы на ее основе.
В молочном скотоводстве наряду с основной продукцией получают побочную – навоз или навозную жижу. При внесении навоза в почву значительно уменьшаются издержки на дополнительную покупку минеральных удобрений. Рациональное применение навоза всегда окупается растениеводческой, а затем и животноводческой продукцией.

Для поставки молочной и мясной продукции на рынки требуется ветеринарная справка и бумага из сельсовета. В случае реализации продукции торговым сетям и магазинам, будут необходимы заключения из регионального центра стандартизации и метрологии, ветеринарии и сэс.
Также при реализации молока из бочек необходимо выполнять требования, предусмотренные санитарными правилами, к условиям продажи молока, содержанию молочной бочки и ее обработке. Кроме того, должны быть соответствующие документы, подтверждающие качество и безопасность продукции. Продавец обязан соблюдать правила личной гигиены и иметь личную медицинскую книжку установленного образца. 
Молоко из бочек перед употреблением нужно обязательно подвергать кипячению, о чем надо предупреждать покупателей, а именно на каждой бочке должна быть соответствующая надпись.
Все молочные товары должны проходить обязательную сертификацию, так как технический регламент устанавливает четкие требования к молоку и продуктам его переработки, это сделано для исключения из оборота фальсифицированной продукции и продукции, вводящей потребителей в заблуждение. 

3. Анализ рынка и организация сбыта.

Предлагаемая продукция – молоко и мясо КРС. Позиционирование продукции – высококачественное экологически чистое мясо и молоко. Сбыт производимой продукции планируется осуществлять по следующим направлениям:
1. Реализация мяса и молока жителям и дачникам в деревне Большой Кемчуг по месту нахождения фермы;
2. Реализация продукции на оборудованных торговых местах в поселке Козулька, подадим рекламу в местную газету;
3. Продажа произведенной продукции мелким оптом молокозаводам;
4. Продажа продукции в форме выездной торговли в Красноярске, планирую приобрести специализированную емкость для перевозки молока;
5. Переработка в сметану и творог для расширения ассортимента.
6. Поиск организаций, у которых есть потребность в моей продукции.
Считаю, что наибольший спрос будет у жителей города Красноярска. Планирую приобрести специальную емкость на колесах для того, чтобы каждый день свежее молоко поставлять на определенное место. Также хочу обратиться в администрацию города Красноярска, возможно выделят место для установки стационарного киоска для продажи фермерской продукции.
Для поиска возможных потребителей молока и мяса моя жена будет использовать программу Дубль Гис, методично квартал за кварталом, район за районом она составит список организаций.  После этого я проведу с ними переговоры, выясню потребность в молоке и мясе и сделаю им коммерческое предложение.

Для реализации молока и мяса КРС планируется заключить договоры с различными организациями, имеющими магазины, столовые, кафе, рестораны. «Под лежачий камень вода не течёт», чем с большим количеством организаций поговоришь, тем выше будет количество заключенных договоров. Главное, чтобы моя продукция была качественная, а так как активно будем использоваться пастбищное содержание, собственную заготовку кормов и высокую продуктивность скота, цена на моё мясо будет доступной. Первые два года молока и мяса на реализацию будет мало, но за это время наладятся торговые отношения, очертится круг покупателей.
Также существует заинтересованность в мясе и молоке у сотрудников предприятий. Знаю пример, как один из поставщиков привозит фермерскую продукцию сотрудникам прямо к проходной. С ним договариваются заранее по телефону. Очень удобно, когда человек не бегает на рынок за мясом и не тратит на это личное время, а ему доставляют прямо на работу. Я обязан создать такую клиентскую базу, чтобы, приезжая в город каждое утро, я реализовывал всю привезенную продукцию.
В таблице 8 представлен планируемый объем продаж продукции:

Таблица 8
	Наименование продукции
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Молоко, л
	0
	11 350
	90 200
	82 000
	106 600
	123 900
	138 430
	159 041
	188 829

	Мясо бычков, кг
	600
	0
	200
	2 200
	2 000
	2 600
	3 000
	3 800
	4 000

	Мясо коров, кг
	0
	0
	672
	504
	840
	974
	1 522
	1 721
	1 960


Цену реализации закладываю в проект на уровне 30 руб/литр
В расчет заложены следующие условия: быки на убой 400кг, коровы на убой 400кг. Выход мяса быки 50%, коровы 42%. 400 литров молока уходит на выпойку 1 теленка.
К 2017 году я планирую построить на трассе М53 магазин, или мини рынок где будет продаваться собственная сельскохозяйственная продукция. Установлю яркую наружную рекламу. Понимая важность репутации в бизнесе, буду вкладывать своё время, труд и деньги в создание и дальнейшее продвижение своей торговой марки, которая будет ассоциироваться с экологически чистой продукцией, выращенной без использования вредных для человека веществ.
Расходы на организацию рекламы и продвижение продукции представлены в таблице 9:

Таблица 9
	Расходы  на организацию сбыта и рекламы

	№п/п
	Наименование
	кол-во 
	цена
	сумма в квартал, руб
	сумма в год, руб

	1
	Расходы на бегущую строку на ТВ, объявления в газете
	2
	1 500 
	9 000 
	36 000 

	2
	Расходы на рекламный щит
	1
	3 000 
	9 000 
	36 000 

	 
	ИТОГО:
	18 000
	72 000


Считаю, что для бизнеса участок выбран удачно. Близость к Красноярску, всего 90 км, федеральная трасса в пределах видимости. Через несколько лет многие будут знать, что у меня они могут купить не только свежее мясо и молоко, но и сметану, творог, масло. Уверен, что совокупность таких факторов как высокопродуктивный скот, пастбищное содержание, соблюдение технологии, оптимизация кормового рациона, обязательное проведение ветеринарных профилактических мероприятий, дешевая заготовка сена, профессиональное отношение к делу, повышение производительности труда, дисциплина, четкий учет, умелая организация и тотальный контроль сделают мою продукцию доступной и конкурентоспособной.
Основными конкурентами нашего хозяйства будут аналогичные производители, личные подсобные хозяйства, крестьянско-фермерские хозяйства и более крупные сельскохозяйственные производственные комплексы.

4. Организационный план

Проект реализуется на базе действующего сельскохозяйственного предприятия: Индивидуальный предприниматель – глава крестьянского (фермерского) хозяйства Данилов Дмитрий Валерьевич.
Место реализации проекта: Красноярский край, Козульский район, д. Большой Кемчуг.
При реализации проекта используются следующие основные средства и имущественные объекты:
· земельный участок с кадастровым номером 24:21:1003001:1278 площадью 3  га, принадлежащим на праве собственности по договору №01/15 от 02.04.15, на котором будет располагаться ферма и откормочная площадка.
· поголовье КРС: 6 телок, 3 бычка;
· сельскохозяйственная техника и оборудование: 
· Трактор Беларус 82.,

· Трактор ДТ 75,
· Погрузчик ПКУ 08
· Косилка, грабли
· 2 тракторных телеги
· Автомобиль нива
Вся техника и оборудование принадлежат хозяйству на праве собственности.
В настоящий момент процесс производства осуществляется силами членов фермерского хозяйства:

Глава КФХ Данилов Дмитрий Валерьевич;

                    Данилова Оксана Сергеевна;
                    Плотников Сергей Викторович.

В процессе реализации проекта планируется привлечение наемных работников из числа местных жителей:

Две доярки – уровень заработной платы 10 000 руб/месяц.

Два скотника-пастуха со сменным графиком работы 2 через 2, уровень заработной платы 9 000 руб/месяц.
Планируемые мероприятия по проекту представлены в таблице 10:
Таблица 10
	№ п/п
	План мероприятий
	Сроки
	Сумма, руб

	1
	Разработка проектно-сметной документации
	01.07.2015-31.07.15
	70 000

	2
	Строительство фермы для содержания КРС молочного направления
	01.08.2015-30.04.16
	1 991 450

	3
	Строительство откормочной площадки
	01.08.2015-30.11.15
	240 943

	4
	Приобретение оборудования для переработки
	01.02.2016-30.06.16
	1 100 000

	5
	Приобретение  телок, порода красно-пестрые
	01.02.2016-31.05.16
	1 260 000

	 
	Итого
	 
	4 662 393


5. Производственный план.

В первую очередь необходимо решить проблему с кормовой базой. Понимая, что для выпаса скота и заготовки сена в 2019 году мне будет нужно 240 га сенокосов и пастбищ, после получения гранта я планирую подать документы на оформление 300 га земли. В двух километрах к северу от моего участка, около 800 га старых полей. Текут два ручья, которые даже летом не пересыхают, сочная трава, пастбища окружены лесом, имеется всего два заезда. Идеальное место для летней стоянки скота. От подстанции можно протянуть туда электричество. На юге земли не меньше, но она сильнее заросла. В д. Большой Кемчуг не наберется даже 25 голов. Косят всего 3 семейных бригады, 1000 тюков по 300кг на всех. Остальная земля не используется.
Строительство откормочной площадки планирую начать в июне-июле 2015 года. Необходимо будет привлечь для сверления отверстий специальное оборудование, завезти щебень, песок, цемент, пиломатериал и другие стройматериалы, забетонировать лиственные столбы. Используя доски и профлист, будут сделаны навесы, вся площадка обнесена забором. Необходимо обустроить сеновалы, сделать раскол, залить проход для животных, приобрести нормальные поилки и продумать систему подогрева воды. 
При планировании строительства фермы буду руководствоваться методическим рекомендациями по технологическому проектированию ферм и комплексов крупного рогатого скота №РД-АПК 1.10.01.02-10 (27). 
Параллельно со строительством площадки начнется сборка фундамента под ферму размером 36 м на 12 м из блоков. В целях экономии времени планирую использовать мини экскаватор для рытья траншеи. В ров подсыпаем щебень, сверху кладем арматуру и выравниваем поверхность бетоном сантиметров в 20 толщиной. Далее уже на ровную поверхность с помощью крана монтируем блоки фбс. Сверху опять выравниваем стяжкой. Даем высохнуть несколько дней, потом кладем гидроизоляцию и начинаем собирать брус. Крыша будет из профлиста, вентиляция и освещение согласно рекомендациям по молочному скотоводству, разработанному  Сетейкиным С.В., Стариковой О.В., Емельяновым С.П.
К началу октября ферма будет под крышей. Далее внутренние работы и монтаж оборудования. Помещение для содержания коров и телят будет удобным для обслуживания скота.
По результатам покоса будет принято решение о времени покупки скота. Одновременно необходимо приобретение рабочего мерина или кобылы для пастуха. 
Необходимо приобрести зерно-фураж и солому. У меня есть хорошие металлические емкости для хранения. Необходимо включить в рацион минеральные добавки, соль, кальций, фосфор. Сено в дальнейшем планирую заготавливать своими силами, но не уверен, что в первый год полностью себя обеспечу из-за занятости на строительстве. Осенью закуплю картошку, овощи и другие доступные корма. 
Расходы на приобретение поголовья представлены в таблице 11:

Таблица 11
	Объект финансирования
	Количество
	Цена за ед
	Сумма с НДС, руб

	Телки, порода красно-пестрые
	20
	60 000
	1 200 000

	Конь
	1
	60 000
	60 000

	итого
	 
	 
	1 260 000


В Красноярском крае племенной скот красно-пестрой породы можно приобрести в следующих племенных репродукторах: ЗАО «Искра», ЗАО «Светлолобовское», ЗАО «Искра Ленина», ООО «Тигрицкое», ЗАО «Имисское», ФГУП «Курагинское», ЗАО «Березовское», ЗАО «Белый Яр», ОАО «Канская сортоиспытательная станция», ОАО «Новотаежное», ЗАО «Большеуринское», ЗАО «Арефьевское», ООО «Совхоз Елисеевский». Будем выбирать по наличию скота у репродуктора и соотношению цена-качество.
Движение поголовья представлено в таблице 12:
Таблица 12
	Показатель
	01.06.2015
	01.01.2016
	01.07.2016
	01.01.2017

	Коровы
	0
	0
	3
	3

	Нетели
	3
	3
	23
	23

	Быки 12-18 мес
	3
	0
	0
	0

	Телки до года
	3
	3
	1
	1

	Бычки до года
	0
	0
	1
	1

	Выбытие быков на убой
	0
	3
	0
	0

	Выбытие коров основного стада
	0
	0
	0
	0


	Показатель
	01.07.2017
	01.01.2018
	01.07.2018
	01.01.2019

	Коровы
	22
	22
	20
	20

	Нетели
	1
	1
	11
	11

	Быки 12-18 мес
	1
	0
	11
	0

	Телки до года
	11
	11
	10
	10

	Бычки до года
	11
	11
	10
	10

	Выбытие быков на убой
	0
	1
	0
	11

	Выбытие коров основного стада
	4
	0
	3
	0


	Показатель
	01.07.2019
	01.01.2020
	01.07.2020
	01.01.2021

	Коровы
	26
	26
	30
	30

	Нетели
	10
	10
	13
	13

	Быки 12-18 мес
	10
	0
	13
	0

	Телки до года
	13
	13
	15
	15

	Бычки до года
	13
	13
	15
	15

	Выбытие быков на убой
	0
	10
	0
	13

	Выбытие коров основного стада
	5
	0
	6
	0


	Показатель
	01.07.2021
	01.01.2022
	01.07.2022
	01.01.2023
	01.07.2023

	Коровы
	34
	34
	39
	39
	46

	Нетели
	15
	15
	19
	19
	20

	Быки 12-18 мес
	15
	0
	19
	0
	0

	Телки до года
	19
	19
	20
	20
	24

	Бычки до года
	19
	19
	20
	20
	24

	Выбытие быков на убой
	0
	15
	0
	19
	0

	Выбытие коров основного стада
	9
	0
	10
	0
	12


При планировании движения поголовья учитывалось:
- приобретение в феврале-мае 2016 года 20 телок;

- выход телят 90%;

- реализация бычков на мясо в возрасте 18 мес, вес 400кг.
Рационы кормления и расчет потребностей в кормах.
Основу кормления в молочном скотоводстве составляют сено, сенаж, отходы зернового производства (солома, фураж) и минеральные добавки. 
Зернофураж рассчитан по цене 8000 руб/тн

Таким образом, потребность в основных кормах на 1 голову представлена в таблице 13:
Таблица 13
	Вид кормов
	Потребность в сутки, кг
	Количество кормодней
	Годовая потребность, кг

	Сено
	18 кг (взрослая)
11 кг (молодняк)
	255
	4590кг (взрослые)
2805кг (молодняк)

	Зернофураж
	5 кг (взрослая)

3 кг (молодняк)
	365
	1825кг (взрослые)

1095кг (молодняк)


Потребность в основных кормах по годам с учетом поголовья (тонн) представлена в таблице 14:
Таблица 14
	Вид кормов
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Сено, тн
	13,68
	103,53
	143,79
	187,62
	220,92
	264,24
	311,26
	394,31
	488,90

	Зерно-фураж, тн
	7,29
	45,06
	62,07
	84,24
	98,01
	117,54
	138,16
	160,04
	183,14


Зернофураж покупаем. Имеется несколько вариантов: ООО «Лазурное», ООО «Таежное», ЗАО «Подсосенское». Выбор будет основываться на соотношении цена-качество. Буду искать поставщика сенажа.
Постоянные расходы в разрезе статей представлены в таблице 15:

Таблица 15
	Наименование
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Итого 2015-2022гг

	Амортизация, руб
	86 333
	148 000
	148 000
	148 000
	148 000
	148 000
	148 000
	148 000
	1 122 333

	ФОТ с НДФЛ
	0
	280 460
	480 460
	524 138
	524 138
	524 138
	524 138
	524 138
	3 381 609

	ЕСН, руб
	0
	84 138
	144 138
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241
	1 014 483

	Электроэнергия, руб
	28 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	1 113 000

	Реклама, руб
	18 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	522 000

	Итого
	132 333
	739 598
	999 598
	1 056 379
	1 056 379
	1 056 379
	1 056 379
	1 056 379
	7 153 425


Переменные расходы в разрезе статей представлены в таблице 16:

Таблица 16
	Наименование
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Итого 2015-2022гг

	минерал.добавки, руб
	8 550
	46 200
	74 250
	99 000
	115 650
	138 420
	164 079
	188 475
	834 624

	сено, руб
	41 040
	310 590
	431 370
	562 860
	662 760
	792 720
	933 786
	1 182 921
	4 918 047

	зерно-фураж, руб
	58 320
	360 480
	496 560
	673 920
	784 080
	940 320
	1 105 272
	1 280 282
	5 699 234

	Зооветеринарное обслуживание, руб
	6 000
	28 000
	46 000
	62 000
	72 000
	86 200
	102 140
	116 898
	519 238

	Итого
	113 910
	745 270
	1 048 180
	1 397 780
	1 634 490
	1 957 660
	2 305 277
	2 768 576
	11 971 143


Расчет амортизации представлен в таблице 17:

Таблица 17
	Вид имущества
	Первоначальная стоимость, тыс.руб
	Срок полезного использования
	Норма амортизации, %
	Амортиз. отчисления, руб в год
	Амортиз.отчисления, руб в месяц

	трактор ДТ-75
	300 
	8 
	12,5 
	37 500 
	3 125 

	трактор МТЗ-82
	300 
	8 
	12,5 
	37 500 
	3 125 

	погрузчик ПКУ-08
	82 
	8 
	12,5 
	10 250 
	854 

	2 тракторных телеги
	100 
	8 
	12,5 
	12 500 
	1 042 

	автомобиль Нива
	150 
	8 
	12,5 
	18 750 
	1 563 

	косилка
	30 
	8 
	12,5 
	3 750 
	313 

	грабли
	20 
	8 
	12,5 
	2 500 
	208 

	вагончик
	150 
	8 
	12,5 
	18 750 
	1 563 

	скважина
	52 
	8 
	12,5 
	6 500 
	542 

	итого
	1 184 
	 
	 
	148 000 
	12 333 


Расчет численности персонала и заработной платы представлен в таблице 18:

Таблица 18
	 
	Количество, чел
	ЗП на руки, руб/месяц
	ФОТ с НДФЛ в месяц, руб
	Страховые отчисления, руб/месяц
	Итого ФОТ с ЕСН в месяц

	Доярка
	2
	10 000
	22 989
	6 897
	29 885

	Скотник-пастух
	2
	9 000
	20 690
	6 207
	26 897

	Итого
	4
	 
	43 678
	13 103
	56 782


6. Налогообложение.

В качестве системы налогообложения будет применяться единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН). Ставка налога 6% от выручки.
В ходе реализации проекта создаются дополнительные объемы поступлений в бюджеты всех уровней, за счет налоговых платежей. Расчеты приведены в таблице 19:

Таблица 19
	Вид платежей в бюджет
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Итого 2015-2022гг

	ЕСХН, руб
	8 280
	20 430
	173 184
	184 008
	229 560
	270 593
	308 839
	359 362
	1 554 255

	Отчисления в социальные фонды, руб
	0
	84 138
	144 138
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241
	1 014 483

	Налог на доходы физических лиц, руб
	0
	36 460
	62 460
	68 138
	68 138
	68 138
	68 138
	68 138
	439 609

	Итого
	8 280
	141 028
	379 782
	409 387
	454 939
	495 972
	534 218
	584 741
	3 008 347


7. Финансовый план.
Планируемые по проекту источники финансирования представлены в таблице 20:
Таблица 20
	№ п/п
	Источники финансирования
	Сумма, тыс.руб
	Доля в общем объеме, %

	1
	Собственные средства
	1 865
	40

	2
	Целевое финансирование из средств бюджета Красноярского края в рамках государственной программы развития семейных животноводческих ферм
	2 797
	60

	 
	Всего
	4 662
	100


Расходы на проект по источникам финансирования представлены в таблице 21:

Таблица 21
	№ п/п
	Наименование расходов (приобретаемого имущества, выполняемых работ, оказываемых услуг) *
	Единица изме-рения
	Коли-чество
	Цена за единицу, рублей
	Сумма расходов (гр. 4 х на гр. 5), рублей
	Источники финансирования

	
	
	
	
	
	
	средства гранта (не более 60 % от суммы расходов), рублей**
	собственные средства заявителя (не менее 10 % от суммы расходов), рублей
	заемные средства (не более 30 % от суммы расходов), рублей

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Разработка проектно-сметной документации
	шт
	1
	70 000
	70 000,0
	42 000,0
	28 000,0
	0

	2
	Строительство фермы для содержания КРС молочного направления (в соответствие с локальной сметой)
	шт
	1
	1 991 450
	1 991 450,0
	1 194 870,0
	796 580,0
	0

	3
	Строительство откормочной площадки
	шт
	1
	240 943,3
	240 943,3
	144 566,0
	96 377,3
	0

	4
	Приобретение сельскохозяйственных животных:
	 
	 
	 
	1 260 000
	756 000
	504 000
	 

	4.1
	Телки (порода - красно-пестрые)
	гол
	20
	60 000,0
	1 200 000,0
	720 000,0
	480 000,0
	0

	4.2
	Лошадь (для выпаса стада)
	гол
	1
	60 000,0
	60 000,0
	36 000,0
	24 000,0
	0

	5
	Приобретение оборудования, в том числе для переработки молока
	 
	 
	 
	1 100 000
	660 000
	440 000
	0

	5.1
	Доильный аппарат со станком для доения
	шт
	1
	70 000,0
	70 000,0
	42 000,0
	28 000,0
	0

	5.2
	Ванна охлаждения 1000л
	шт
	1
	491 000,0
	491 000,0
	294 600,0
	196 400,0
	0

	5.3
	Ванна длительной пастеризации 350л
	шт
	1
	356 000,0
	356 000,0
	213 600,0
	142 400,0
	0

	5.4
	Емкость для транспортировки молока до пункта переработки молока
	шт
	1
	145 000,0
	145 000,0
	87 000,0
	58 000,0
	0

	5.5
	Насос центробежный для перекачки молока
	шт
	2
	19 000,0
	38 000,0
	22 800,0
	15 200,0
	0

	Итого по плану расходов
	Х
	Х
	Х
	4 662 393,3
	2 797 436,0
	1 864 957,3
	0,0


Расходы на проект по источникам финансирования представлены в таблице 22:

Таблица 22
	Показатель
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Поступления от реализации
	138 000
	340 500
	2 886 400
	3 066 800
	3 826 000
	4 509 880
	5 147 316
	5 989 361

	Собственные средства
	1 864 957
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Денежные средства по гранту
	2 797 436
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого поступления
	4 800 393
	340 500
	2 886 400
	3 066 800
	3 826 000
	4 509 880
	5 147 316
	5 989 361

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Затраты по проекту
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Разработка проектно-сметной документации
	70 000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Строительство фермы для содержания КРС молочного направления
	1 991 450
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Строительство откормочной площадки
	240 943
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приобретение оборудования, в том числе для переработки молока
	 
	1 100 000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приобретение сельскохозяйственных животных
	 
	1 260 000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Производственные затраты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ФОТ с НДФЛ
	0
	280 460
	480 460
	524 138
	524 138
	524 138
	524 138
	524 138

	ЕСН, руб
	0
	84 138
	144 138
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241
	157 241

	Электроэнергия, руб
	28 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000
	155 000

	Реклама, руб
	18 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000
	72 000

	минерал.добавки, руб
	8 550
	46 200
	74 250
	99 000
	115 650
	138 420
	164 079
	188 475

	сено, руб
	41 040
	310 590
	431 370
	562 860
	662 760
	792 720
	933 786
	1 182 921

	зерно-фураж, руб
	58 320
	360 480
	496 560
	673 920
	784 080
	940 320
	1 105 272
	1 280 282

	Зооветеринарное обслуживание, руб
	6 000
	28 000
	46 000
	62 000
	72 000
	86 200
	102 140
	116 898

	Итого расходы
	2 462 303
	3 696 868
	1 899 778
	2 306 159
	2 542 869
	2 866 039
	3 213 656
	3 676 956

	Налоговые платежи, руб
	8 280
	20 430
	173 184
	184 008
	229 560
	270 593
	308 839
	359 362

	ИТОГО  чистый поток с учетом финансирования
	2 329 810
	-3 376 798
	813 438
	576 633
	1 053 571
	1 373 248
	1 624 821
	1 953 044

	ИТОГО  чистый поток с учетом финансирования с нарастающим итогом
	2 329 810
	-1 046 987
	-233 549
	343 084
	1 396 654
	2 769 902
	4 394 723
	6 347 767


8. Анализ рисков.
Дисциплина, контроль и продуманная система поощрений и наказаний краеугольные камни для эффективной работы любого предприятия.
Для минимизации рисков поломок оборудования необходимо покупать качественное оборудование, регулярно проводить профилактический ремонт и техническое обслуживание. Также важно обучение персонала и его внутренняя аттестация. Необходимо разработать специальные процедуры и регламент по эксплуатации оборудования и технологическому процессу.
Производственные риски связаны с различными нарушениями в производственном процессе. Мерами по снижению производственных рисков являются ежеминутное внимание за ходом производственного процесса, обучение и контроль персонала. Необходимо поднять производительность труда, строго следить за дисциплиной. Существующий риск кражи животных будет снижен за счет организации выпаса животных и их охраны.

Коммерческие риски связаны с реализацией продукции, отсутствием сбыта. Необходимо также следить за качеством продукции, из-за снижения качества продукции можем потерять клиентов. Меры по снижению этой группы риска должны быть направлены на выходной контроль за качеством продукции.
Хуже всего на бизнес влияют погодные явления, мешающие заготовке кормов. Каждый год планирую держать определенный запас кормов на экстренный случай.
Для снижения общего влияния рисков на эффективность хозяйства необходимо предусмотреть страхование, как имущества, так и сельскохозяйственных животных.
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