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Бизнес-план  

« Развитие мясного животноводства на основе  доращивания 300 голов молодняка КРС   в семейной 
животноводческой ферме  КФХ _____________» 

с.___________ ______________ района

	Суть проекта:
	Организация  производства  и  реализации  говядины полученного при содержании на ежемесячном откорме 300 голов молодняка КРС 




Краткое резюме бизнес-плана

«Развитие мясного животноводства на основе  доращивания  

300 голов молодняка КРС в семейной животноводческой 

ферме  КФХ _____________» 

Инициатор проекта: ИП глава КФХ _______________
Таблица 1

	 N 
п/п
	                 Наименование                  
	 Единица  
измерения 
	  Сумма   

	 1 
	2
	3
	4

	1. 
	Стоимость проекта - всего, в том числе:       
	тыс.руб.
	16 700,00

	
	собственные средства                           
	тыс. руб.
	6 700,0

	
	средства гранта                                
	тыс. руб.
	10 000,00

	2. 
	Чистый дисконтированный доход (NPV)            
	тыс. руб.
	18 604,27

	3. 
	Внутренняя норма рентабельности (IRR)          
	%
	37%

	4. 
	Ставка дисконтирования                         
	процентов
	15%

	5. 
	Период планирования с  01.06.2016  по 31.12.2022г.  
	лет
	6,7

	6. 
	Выручка от реализации                          
	тыс. руб.
	65 745,97

	7. 
	EBITDA (прибыль до уплаты налогов, процентов и 
амортизации)                                   
	тыс. руб.
	18 018,05

	9. 
	Чистая прибыль                                 
	тыс. руб.
	17 644,50

	10.
	Средняя норма рентабельности (ARR)                                 
	процентов
	29%

	11.
	Срок окупаемости                               
	лет
	3,7

	12.
	Количество создаваемых рабочих мест            
	мест
	8

	13.
	Стоимость 1 скотоместа    (год)                    
	тыс. руб.
	47,45

	14.
	Поголовье (основное стадо)                     
	голов
	300

	15.
	Приобретение племенного скота      (наличие)            
	голов
	16

	16.
	Наличие в штате семейной животноводческой      
фермы специалистов с высшим профессиональным   
образованием                                   
	единиц
	2

	17.
	Наличие в собственности или аренде земельных   
участков, обеспечивающих производство более 50 
процентов годовой потребности в кормах         
	гектаров
	206

	18.
	Наличие в собственности помещения фермы,       
подлежащей капитальному ремонту, либо земельного участка под строительство (указать площадь)    
	кв. метров
	1 197

	19.
	Проживание главы крестьянского (фермерского)   
хозяйства по месту расположения семейной фермы 
(удаленность не более 1 километра)             
	да/нет
	Да


Индивидуальный предприниматель -

глава крестьянского

(фермерского) хозяйства  ___________________                  ___________________

                                                        (подпись)                            (инициалы, фамилия)

М.П.

	Юридический адрес инициатора проекта
	

	Телефоны инициатора проекта
	

	Краткое описание инициатора проекта
	  Год создания: 

	
	Отраслевая принадлежность, основная сфера деятельности инициатора проекта и перечень про​изводимой готовой продукции на 01.01.201__ г.: отрасль сельского хозяйства
   площадь земельных угодий  ____га; 

  численность работающих ___чел.;

  стадо – ____головы КРС.:

  объем производства: 

  мяса в живой массе ____т.;
      Для капитального ремонта фермы на 300 голов КРС  имеются достаточные мощности электро​энергии

	Цели и задачи проекта
	Цель: рентабельное производство высококаче​ственного мяса, импортозамещение  говядины. Для достижения по​ставленной цели требуется капитальный ремонт фермы  на 300 голов КРС
     После произведенных капитальных вложений
 в скотоводство планируется увеличение производства :       
           мяса КРС  в живой массе до ____т.

Уровень рентабельности производства продукции  животноводства по проекту ____%
Трудоустройство дополнительно ___человек сельского населе​ния



	Социальная значимость проекта
	Цели и задачи проекта соответствуют целям и за​дачам развития АПК ______________ области:

  увеличение производства мяса;
  импортозамещение продукции;
  повышение занятости населения;

  увеличение поступлений в бюджетные и вне​бюджетные фонды  

	Начало реализации проекта
	01 июня 201___ г.

	Общий объём инвестиций,(тыс.руб.)

 в том числе
	16 700 


	собственные средства
	6 700

	средства гранта Министерства сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности_________ области
	10 000

	Срок окупаемости, мес.
	43


            В таблице 2 представлена информация по соответствию инициатора проекта критериям отбора участников конкурса по предоставлению субсидий на развитие семейных животноводческих ферм на базе крестьянских (фермерских) хозяйств __________области.
Таблица 2

	№

п/п
	Критерий
	Соответствие

	1
	Заявитель является главой крестьянского (фермерского) хозяйства, зарегистрированного на территории ___________области, период деятельности которого на дату подачи заявки превышает 24 месяца со дня  регистрации хозяйства
	Свидетельство о государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства серия ___ № _____________ от ____________200_г. на имя главы КФХ ___________, зарегистрирован на территории _____________области

	2
	Главой и членами хозяйства являются граждане Российской Федерации (не менее двух), состоящие в родстве и/или свойстве и совместно осуществляющие производственную деятельность, основанную на их личном участии


	Глава КФХ: ___________ _______________- гражданин Российской Федерации.

Паспорт серии ____№ ________, выдан  отделением УФМС России по __________области в ____________районе код подразделения ________ _________ Член КФХ: жена ________________ -______ - гражданка Российской Федерации., паспорт серия _____ № ________выдан ОВД г. _________области ________200__ код подразделения ____-____

	3
	Глава и члены хозяйства ранее не являлись получателями грантов на создание и развитие крестьянского (фермерского) хозяйства, грантов на развитие семейных животноводческих ферм
	Заявитель и член хозяйства ранее не являлись получателями грантов на те же цели, что и в настоящем проекте

	4
	Хозяйство, главой которого является заявитель, соответствует критериям микропредприятия в соответствии с Федеральным законом от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»;
	Соответствует определению микропредприятия 

	5
	Хозяйство предусматривает условия для создания собственной или совместно с другими сельскохозяйственными товаропроизводителями кормовой базы, либо готовит предложения по заключению договоров (предварительных договоров) на приобретение кормов;
	Заключены договора на поставку кормов, имеется ____га. земли в аренде.

	6
	Хозяйство планирует создание не более одной семейной животноводческой фермы по одному направлению деятельности (одной отрасли) животноводства, ранее не осуществлявшейся в данном хозяйстве, которое предусмотрено настоящим постановлением с учетом балансов производства и потребления сельскохозяйственной продукции и противоэпизоотических мероприятий, или хозяйство планирует реконструировать не более одной семейной животноводческой фермы
	Хозяйство планирует капитальный ремонт  и расширение одной животноводческой фермы по разведению КРС мясного направления  на 300 голов.

	7
	Глава хозяйства имеет план по созданию и развитию семейной животноводческой фермы по направлению деятельности (отрасли) животноводства, определенному настоящим постановлением, увеличению объема реализуемой животноводческой продукции, обоснование строительства, реконструкции или модернизации семейной животноводческой фермы со сроком окупаемости не более восьми лет (далее – бизнес-план)
	Бизнес-план имеется, рентабельность проекта – 29% объем годовой выручки после выхода на проектную  мощность свыше 52  млн. руб., окупаемость проекта - 43 месяца

	8
	Глава хозяйства представляет план расходов (далее – план) с указанием наименований приобретаемого имущества, выполняемых работ, оказываемых услуг, их количества, цены, источников финансирования (средства гранта, собственные и заемные средства)
	План расходов представлен в п. 5 данного бизнес-плана 

	9
	Глава хозяйства обязуется оплачивать не менее 40 процентов стоимости каждого наименования приобретаемого имущества, выполняемых работ, оказываемых услуг, указанных в плане. 
	План расходов собственных средств в виде софинансирования средств гранта представлен в п. 5 настоящего бизнес-плана

	10
	Глава хозяйства обязуется использовать грант в течение 24 месяцев со дня поступления средств на счет главы хозяйства и использовать имущество, закупаемое за счет гранта исключительно на развитие и деятельность семейной животноводческой фермы
	Календарный план реализации проекта представлен в п.5 настоящего бизнес-плана

	11
	Создание хозяйством условий для организации не менее трех постоянных рабочих мест
	План персонала (штатное расписание) представлен в п. 6.7 настоящего бизнес-плана

	12
	Хозяйство является членом либо обязуется вступить в перерабатывающий сельскохозяйственный потребительский кооператив, либо обязуется заключить договор с хозяйствующим субъектом для переработки сельскохозяйственной продукции, производимой семейной животноводческой фермой
	Имеется договор на поставку продукции и забоя КРС  с ОАО «_________ мясокомбинат», является членом  СССПК «______»

	13
	Хозяйство обязуется осуществлять деятельность не менее пяти лет после получения гранта
	Обязательство прилагается, заявление подписано предпринимателем

	14
	Заявитель соглашается на передачу и обработку его персональных данных в соответствии с законодательством Российской Федерации
	Согласие заявителя имеется


1. Характеристика инициатора проекта и 
бизнес-идеи
ИП КФХ  ____________ расположено в  на северо-западе _________ области _____________района на территории с.___________, Транспортная связь с областным центром, также и с пунктами реализации сельскохозяйственной продукции осуществляется автомобильным транспортом.

____________проживает в  непосредственной  близости от фактического  нахождения семейной фермы, удаленность не более 1 км.

КФХ зарегистрировано _______200__ г. (Свидетельство о государственной регистрации крестьянского (фермерского) хозяйства серия __ № ___________ от _______200__ г. на имя главы КФХ _______, зарегистрирован на территории __________ области) .ОКВЭД по основному виду деятельности - 01.21 РАЗВЕДЕНИЕ КРУПНОГО РОГАТОГО СКОТА
Членами крестьянского (фермерского) хозяйства являются - глава КФХ – ______________________; член КФХ – ________________. Руководителем крестьянского (фермерского) хозяйства выступает его глава __________.

На сегодняшний день поголовье  КРС составляет ____ голов, из них коров – ___ головы, дойных- ___голов.
Для развития производства __________  была приобретена техника: 

-  трактор - погрузчик - 1 ед.

-  автомобили  грузовые – 3 ед.

-  автомобили легковые – 1 ед., а также необходимый комплект  сельхозорудий и агрегатов.  

Земельные участки для ведения сельского хозяйства – общей площадью ____га.

Для дальнейшего развития необходима реконструкция фермы на 300 голов КРС, также приобретение бычков массой до 250 кг. возрастом от 6 месяцев до 1 года.
2. Цель и задачи проекта
Целью реализации проекта является  развитие животноводческого направления деятельности крестьянского фермерского хозяйства, что приобретает особое значение в современных условиях импортозамещения,  расширение производства высоко​качественой  говядины, в частности «мраморной говядины» из собственного мясного сырья, полученного при содержании на ежемесячном откорме 300 голов молодняка КРС.

           Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи:
         -  Ежемесячное содержание на откорме 300 голов молодняка КРС;

          -  Капитальный ремонт фермы;

          - Реализация мяса КРС   и переработка произведенного мясного сырья;

          - Снижение  себестоимости производства мяса говядины на  ферме за счет увеличения продуктивности животных;


- Повышение  рентабельности  производства мяса  за счёт повышения качества и соответственно и цены за один килограмм говядины;


- Исключение экологического загрязнения населённого пункта с. _________ продуктами жизнедеятельности крупного рогатого скота путем переработки навоза в высококачествен перегной  с реализацией населению ___________района. 
Проект предполагает:
· Капитальный ремонт фермы  на 300 голов КРС; 

· увеличение валового производства   говядины  с 45т в 201__ году до 112 тонн в 201___ году за счет увеличения поголовья скота и роста продуктивности  стада; 

3. Описание продукции
Виды продукции и начало  возможной реализации
Таблица 3 
	
	
	

	Наименование
	Ед. изм.
	Нач. продаж

	
	
	

	Деликатесы
	~PE_Get( 61,1,1){кг}
	~PE_Get( 61,1,2){01.01.201__}

	Обвалка
	кг
	01.01.201__

	Субпродукты
	~PE_Get( 61,3,1){кг}
	01.01.201__

	Кости
	кг
	01.01.201__

	Шкуры
	кг
	01.01.201__

	Убой скота
	ед
	01.01.201__


[image: image1]Говядина - это мясо крупного рогатого скота (быков, телок, коров, бычков и волов). 

Качество их мяса зависит от возраста, вида кормов, содержания и пола животного. Выдержка мяса, то есть процесс созревания мяса, а также стресс, который животные испытывают перед забоем, тоже в значительной степени определяют качество мяса.

Говядина является одним из основных поставщиков полноценных белков в питании человека. При варке говядина теряет до 40% воды, 2% белка и 1% жира. Практически белки в питании используются полностью. Для наиболее ценного белкового питания лучше всего использовать вырезку — самую мягкую часть туши.
Говядину от молодняка крупного рогатого скота подразделяют на категории: супер, прима, экстра, отличная, хорошая, удовлетворительная, низкая. 

Субпродукты – говяжьи субпродукты, получаемые при убое собственного поголовья КРС.

К субпродуктам принято относить второстепенные продукты убоя скота, выход которых составляет 10-18% живой массы животного. К понятию "субпродукты" относятся следующие продукты: головы и их части, ноги, хвосты, сердце, вымя, печень, почки, «сладкое мясо» (вилочковая железа, поджелудочная железа), мозги, язык, легкие, глотки, толстые и тонкие диафрагмы, селезенка, большой сальник, спинной мозг, пригодная для еды кожа, репродуктивные органы, гипофиз, щитовидная железа.

По пищевой ценности различают субпродукты I и II категорий.
Приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 02.08. 2010 № 593 – н «Об утверждении рекомендаций по рациональным нормам потребления пищевых продуктов, отвечающих современным требованиям здорового питания» рекомендовано потребление мясопродуктов в объеме 70 – 75 кг/чел. в год, из них говядины – 25 кг/чел. в год, баранины – 1 кг/чел. в год, свинины – 14 кг/ чел. в год, птицы – 30 кг/чел. в год. То есть, по объему потребления говядина занимает второе место в структуре потребления мяса после мяса птицы. Отметим, что диетологами ВОЗ рекомендовано потреблять мяса порядка 80 – 85 кг/чел. в год, что превышает российские нормы потребления, рекомендованные законодателем, на 10 кг/чел. в год. Оценивая динамику потребления различных видов мяса, отметим, что если раньше большую долю в реальном потреблении занимала говядина, то с течением времени произошло перераспределение – потребитель отдает предпочтение свинине, что объясняется, прежде всего, ее относительной дешевизной. При этом говядина – более диетический продукт и имеет настолько важное значение, особенно в рационе детей, что потребление его в недостаточном объеме приводит к ухудшению здоровья и снижению качества жизни. 

Говядина, получаемая от скота мясных пород, намного превосходит мясо молочных и комбинированных пород крупного рогатого скота по пищевой, биологической и энергетической ценности. Мясное скотоводство в Оренбургской области имеет большие перспективы развития. Это обусловлено тем, что отрасль, в силу биологических особенностей мясного скота, позволяет более эффективно использовать природные, кормовые, трудовые и финансовые ресурсы, производить экологическую, высококачественную говядину и не загрязнять окружающую среду. 

Непрерывный рост цен и тарифов на промышленную продукцию и услу​ги, на топливно-энергетические ресурсы не позволяет сельскохозяйственным товаропроизводителям  улучшить финансирование производственной деятельности. Не​достаток у хозяйств оборотных средств, для оживления деятельности при цено​вой недоступности банковских кредитов сдерживает развитие животноводче​ских отраслей.

Опыт передовых хозяйств показывает, что эффективное  производство возможно лишь при реализации оптимального комплекса биологических, тех​нических и организационно-хозяйственных мероприятий, обеспечивающих максимальное энергоресурсосбережение и высокоэффективную работу в скотоводстве.

В связи с этим возникает необходимость обеспечения сельхозтоваропроизводителей высокопродуктивными животными мясных  пород. Генетический потенциал продуктивности животных достигается при хорошей кормовой базе, обеспечивающей полнорационнное питание скота, создании нормальных условий содержания животных путём организации надёжной работы техники и оборудования во всех произ​водственных процессах на ферме, обеспечения достаточным объёмом топлив​но-энергетических ресурсов, на что требуется значительные финансовые средства. Из-за нехватки  финансирования  сельхозтоваропроизводители вынуждены реализовывать скот в 1- 6 месяцев с меньшим весом за пределы области и района.
В последние годы важным источником финансовых средств для развития производства в животноводческих отраслях, является участие сельхозтоваропроизводителей в реализации Государственной программы развития сельского хозяйства, сельскохозяйственных рынков сырья и продовольствия, которая предполагает при недостатке собственного капитала при​влечение  Государственных инвестиций для строительства новых ферм на льготных условиях.

Организация товарной фермы (откормочной площадки) путём приобретения КРС, создание прочной кормовой базы, внедрение ресурсосбере​гающей технологии их содержания и кормления позволит существенно увеличить валовое производство мяса говядины   и  повысить экономическую эффективность отрасли мясного ско​товодства, тем самым увеличить импортозамещение  говядины в ___________области.
4. План маркетинга
4.1. Анализ рынка
4.1.1. Социально-экономическое развитие области


Эффективность деятельности и успех развития любого предприятия, в том числе и предприятия сельского хозяйства, зависит не только от внутренних факторов предприятия: оптимальное соотношение цены и объемов производства, регулирование издержек и т.д., но и от внешних факторов, таких как: социально-экономическое положение на территории реализации проекта и положения дел в отрасли. Так, возможность успешно реализовать бизнес-проект по разведению скота в соответствии с намеченным планом зависит от перспектив развития отрасли сельского хозяйства в Оренбургской области и динамики основных социально-экономических показателей.


По данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистки по ____________области и Министерства экономического развития, промышленной политики и торговли _____________области в настоящее время социально-экономическое положение области характеризуется положительными тенденциями. 
Основные показатели социально-экономического положения на 2014-2015г 

Таблица 4 
	 Показатели
	Единица измерения
	Январь-декабрь 2015 г. в % к соответствующему периоду 2014 г.
	2014 г. в % к 2013 г.

	Индекс промышленного производства
	%
	96,9
	100,6

	в т.ч. по видам деятельности:
	
	
	

	Добыча полезных ископаемых, из них
	%
	99,1
	99,2

	Обрабатывающие производства, из них:
	%
	91,2
	103,6

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	%
	95,2
	102,8


	Показатели
	Единица измерения
	Январь-декабрь 
2015 г.
	В % к соответствующему
периоду
2014 года
	2014 г. в % к 2013 г.

	Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг по видам экономической деятельности (в действующих ценах):
	
	
	
	

	добыча полезных ископаемых 
	млн.руб.
	322776,8
	106,3
	120,9

	обрабатывающие производства
	млн.руб.
	188158,3
	89,3
	89,5

	производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	млн.руб.
	57305,7
	96,2
	107,9

	Транспорт

	Перевезено (отправлено) грузов транспортом
	тыс. тн
	46910,0
	90,9
	105,8

	Инвестиции

	Объем работ, выполненных по виду деятельности «строительство»
	млн.руб.
	41456,1
	94,2
	115,8

	Ввод в действие жилых домов
	тыс.кв.м
	787,4
	111,8
	94,8

	Инвестиции в основной капитал - оценка
	млн.руб.
	162123,3
	98,0
	114,5

	Сельское хозяйство

	Объем продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в действующих ценах)
	млн.руб.
	83690,9
	109,6
	84,8

	Производство продукции животноводства во всех категориях хозяйств области:
	
	
	
	

	скот и птица на убой в живом весе
	тыс.тонн
	215,1
	97,6
	115,2

	Молоко
	тыс.тонн
	814,2
	98,2
	98,7

	Яйца
	млн.шт.
	1044,6
	92,1
	103,4

	Поголовье скота во всех категориях хозяйств области:
	
	
	
	

	крупный рогатый скот
	тыс.гол.
	644,9
	101,0
	94,4

	в т.ч. коровы
	тыс.гол.
	284,0
	100,7
	94,2

	свиньи 
	тыс.гол.
	279,9
	94,8
	136,1

	овцы и козы
	тыс.гол.
	316,2
	106,1
	89,0

	 Социальная сфера

	Количество официально зарегистрированных безработных (на конец периода)
	тыс. чел.
	12,6
	120,9
	78,3

	Уровень официально зарегистрированной безработицы (на 1 февраля 2014 года)
	%
	х
	1,2
	0,9

	Оборот розничной торговли
	млн.руб.
	240773,4
	106,9
	109,1

	Объем платных услуг (оценка)
	млн.руб.
	70568,3
	103,7
	105,8

	Денежные доходы (в расчете на душу населения)
за январь – декабрь 2014 г.
	руб.
	18761,7
	113,4
	108,3*

	Реальные располагаемые денежные доходы населения за январь – декабрь 2014 г.
	%
	х
	106,2
	109,1*

	Среднемесячная начисленная заработная плата по полному кругу предприятий за январь – декабрь 2014 г.
	руб.
	21543,2
	113,9
	114,0*

	Финансы

	Финансовый результат деятельности крупных и средних предприятий за январь – декабрь 2014 г.
	млн.руб.
	103368,8
	95,4
	104,5*

	в т.ч. прибыль прибыльных предприятий
за январь – декабрь 2014 г.
	млн.руб.
	115002,6
	96,4
	107,4*

	убытки убыточных предприятий за январь – декабрь 2014 г.
	млн.руб.
	11633,8
	105,9
	156,3*

	Поступление налогов и сборов в бюджеты всех уровней
	млн.руб.
	14207,4
	118,2
	116,7

	* январь – ноябрь в % к соответствующему периоду 2013 г.

	Ц Е Н Ы

	Показатели
	Январь 2014г. к
декабрю 2013 г.

	Индекс потребительских цен
	100,3

	Индекс цен производителей промышленных товаров
	103,5

	Индекс цен производителей сельскохозяйственной продукции
	99,3

	Увеличилась суммарная задолженность по заработной плате (за январь т. г.)
	на 10177 тыс. рублей


          Следует отметить небольшое снижение объема произведенного промышленного продукта в сопоставимых ценах. Если индекс промышленного производства в 2014 году по отношению к предыдущему периоду составил 100,6%, при этом в отраслях обрабатывающей промышленности данный показатель равнялся 103,6%, в отрасли производства и распределения электроэнергии, газа и воды – 102,8%, то в 2015 году индекс промышленного производства составил всего 96,9%, при этом снижение объема произведенного продукта характерно для всех отраслей промышленного производства. 


В 2014-2015 годах наблюдается некоторое снижение объема произведенных продуктов и услуг в стоимостном выражении на предприятиях обрабатывающей промышленности, снижается также объем производства предприятий распределения  электроэнергии, газа и воды, хотя в 2014 году данный показатель характеризовался ростом. Увеличился объем продукции в стоимостном выражении за 2015 год на предприятиях добывающей промышленности (106,3%), при этом в 2014 году данный показатель равнялся 120,9%. Отрицательная динамика характерна для работы транспортных предприятий на территории области в 2015 году. 


Положительная динамика наблюдается в отрасли сельского хозяйства, так, отношение объема произведенной сельскохозяйственной продукции за 2015 год по сравнению с 2014 годом в действующих ценах составило 109,6%, аналогичный показатель в 2014 году по отношению к 2013 году составил 84,8%. В большей степени негативное влияние на развитие сельского хозяйства в 2014 году оказали неблагоприятные погодные условия. При этом за 2015 год незначительно снизился объем производства в животноводческой отрасли в натуральном выражении. За 2015 год было произведено 215,1 тыс. тонн скота и птицы, что составило 97,6% по сравнению с 2014 годом, 814,2 тыс. тонн молока (98,2%), 1044,6 млн. штук яиц (92,1%). Стоит отметить, что в 2014 году по сравнению с 2013 годом производство скота и птицы составило 115,2%, производство молока 98,7%, производство яиц – 103,4%, поэтому снижение производства животноводческой продукции в 2015 году не имеет затяжной  отрицательной динамики. При этом значительно увеличилось поголовье овец и коз, на уровне значения 2014 года остается поголовье КРС. 


О благоприятном социально-экономическом развитии области свидетельствует и высокий темп роста объема инвестиций в основной капитал, составивший 125% в 2014 году, хотя в 2015 году данный показатель снизился на 2%, снизился в 2015 году и объем строительного производства, хотя в 2014 году данный показатель характеризовался значительным ростом. При этом ввод жилых домов свидетельствует о положительной динамике инвестиций в данной сфере. 


Деятельность крупных и средних предприятий в 2015 году оценивается в 103368,8 млн. рублей, это на 4,6% ниже аналогичного показателя за 2014 год. Кроме того, происходит снижение финансового результата прибыльных предприятий и увеличение финансового результата убыточных предприятий.  На 18,2% увеличилась сумма налогов и сборов в бюджеты всех уровней от деятельности предприятий в 2015 году по сравнению с 2014 годом. 

         В Российской Федерации ___________область по производству молока занимает 6 место, по производству скота и птицы на убой - 19 место, по численности поголовья крупного рогатого скота – 5, по поголовью коров  - 7, по численности свиней - 22, овец и коз – 15 место.
        В области создана крепкая племенная база  скота специализированных мясных пород. За последнее время поголовье мясного скота в области увеличилось  на 69,2%. Численность коров возросла на 59,2%. Приобретение племенного молодняка мясных пород возросло в 3,3 раза. Валовое производство говядины от мясного скота в живой массе увеличилось в 3,1 раза и за период реализации программы составило 35,6 тыс. тонн. Наш регион занимает ведущее место в Российской Федерации по поголовью мясного скота.

Таким образом, можно сделать вывод о благоприятном социально-экономическом развитии ___________области. Однако существуют некоторые негативные тенденции в промышленном производстве, сфере сельского хозяйства и инвестиционной деятельности, следовательно, необходима организация мер поддержки развитию сельского хозяйства и промышленности, развитию малого и среднего бизнеса со стороны государства.

4.1.2. Анализ отрасли
По данным Росстата объем продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (сельхозорганизации, хозяйства населения, фермеры) в январе 2016 года в действующих ценах, по предварительной оценке, составил 1550,7 млн.рублей. Индекс производства продукции сельского хозяйства по сравнению с январем 2015 года составил 100,4%.
Динамика производства продукции сельского хозяйства
Таблица 5

	
	В % к

	
	соответствующему периоду предыдущего года
	предыдущему 
периоду

	2015г.

	январь
	99,4
	40,9

	февраль
	99,5
	95,2

	Март
	98,1
	105,4

	I квартал
	99,0
	12,8

	апрель
	99,8
	109,7

	Май
	99,8
	113,3

	июнь
	98,0
	105,7

	II квартал
	99,1
	91,9

	I полугодие
	99,1
	

	июль
	72,9
	141,0

	август
	80,9
	в 2,6р.

	сентябрь
	114,7
	131,6

	III квартал
	93,5
	в 7,0р.

	январь-сентябрь
	94,8
	

	октябрь
	123,8
	66,1

	ноябрь
	92,6
	72,0

	декабрь
	97,7
	137,2

	IV квартал
	106,1
	148,3

	Год
	100,5
	

	2016г.

	январь
	100,4
	41,8


 На конец января 2016 года в хозяйствах всех категорий, по расчетам, поголовье крупного рогатого скота составило 597,7 тыс.голов (на 4,2% меньше по сравнению с аналогичной датой 2015г.), из него коров 257,3 тыс.голов (на 4,2% меньше), свиней – 287,0 тыс. (на 2,7% меньше), овец и коз 329,7 тыс.голов (на 3,8% больше).

В структуре поголовья скота на сельхозорганизации приходилось 42,5% поголовья крупного рогатого скота, 52,9% свиней, 11,4% овец и коз.

 На конец декабря 2015 года в хозяйствах всех категорий, по расчетам, поголовье крупного рогатого скота составило 594,5 тыс.голов (на 4,6% меньше по сравнению с аналогичной датой 2014г.), из него коров 258,7 тыс.голов (на 4,6% меньше), свиней – 291,3 тыс. (на 0,4% меньше), овец и коз 334,8 тыс.голов (на 4,7% больше).
Поголовье скота по категориям хозяйств
                                                                                                               Таблица 6
на конец месяца, тыс.голов

	
	
	Декабрь
	Декабрь 2015г.
в % к 
декабрю 2014г.
	Справочно:
декабрь 2014г.
 в % к
декабрю 2013г.

	
	
	 2015г.
	
	2014г.
	
	

	Крупный рогатый скот
	
	594,5
	
	623,4
	95,4
	96,6

	сельхозорганизации
	
	251,2
	
	268,4
	93,6
	91,3

	хозяйства населения
	
	276,5
	
	296,8
	93,2
	99,3

	фермерские хозяйства
	
	66,8
	
	58,2
	114,7
	111,6

	        из него коровы
	
	258,7
	
	271,3
	95,4
	95,5

	сельхозорганизации
	
	93,4
	
	99,8
	93,6
	92,0

	хозяйства населения
	
	135,3
	
	145,9
	92,7
	95,2

	фермерские хозяйства
	
	30,0
	
	25,6
	117,2
	115,3

	Свиньи
	
	291,3
	
	292,5
	99,6
	104,5

	сельхозорганизации
	
	156,9
	
	162,8
	96,4
	113,6

	хозяйства населения
	
	106,8
	
	105,9
	100,9
	95,9

	фермерские хозяйства
	
	27,6
	
	23,8
	115,9
	91,1

	Овцы и козы
	
	334,8
	
	319,7
	104,7
	101,2

	сельхозорганизации
	
	39,1
	
	39,2
	99,9
	87,7

	хозяйства населения
	
	224,4
	
	215,7
	104,0
	102,9

	фермерские хозяйства
	
	71,3
	
	64,8
	110,1
	105,3


В сельскохозяйственных организациях на конец декабря 2015 года по сравнению с соответствующей датой 2014 года поголовье крупного рогатого скота уменьшилось на 6,4%, свиней на 3,6%, овец и коз на 0,1%.

В сельскохозяйственных организациях региона, на начало 2015 года содержалось 42,2% от общего поголовья крупного рогатого скота области, 53,9% свиней, 11,7% овец и коз соответственно.
Структура поголовья скота по категориям хозяйств 
на конец декабря, в процентах
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Данные получены на сайтах_____________________________________________
Стоит отметить постоянное увеличение объема продукции, произведенной КФХ. Именно эта категория хозяйств с 2008 года составляет наибольшую долю в производстве продукции сельского хозяйства. В 2012 году доля продукции хозяйств населения составила более 64 %, в 2013 году данный показатель снизился до 53% в связи с ростом объемов производства в КФХ и сельскохозяйственных организациях. 
В 2015 году удельный вес продукции растениеводства в общем объеме сельскохозяйственной продукции составил 44,2%, животноводства – 55,8% (в 2014г. соответственно 42,9% и 57,1%).
За 2015 год в хозяйствах всех категорий, по расчетам, произведено (реализовано) скота и птицы на убой (в живом весе) 226,6 тыс.тонн, молока всех видов – 797,1 тыс.тонн, яиц всего – 1080,1 млн.штук.

Производство  основных видов продукции животноводства по категориям хозяйств
Таблица 7
	
	2015г.,
	2014г.
	2015г.
в %
2014г.

	Скот и птица на убой           (в живом весе), тыс. т.
Сельхозорганизации

Хозяйства населения

Фермерские хозяйства
	226,6

92,4

124,4

9,3
	234,2

97,9

126,1

10,2
	96,7

94,4

98,6

96,1

	Молоко всех видов тыс. т.
Сельхозорганизации

Хозяйства населения

Фермерские хозяйств
	797,1

198,0

562,1

37,00
	811,0

211,6
567,3

32,1
	98,3

93,6

99,1

115,2

	Яйца всего, млн. шт.
Сельхозорганизации

Хозяйства населения

Фермерские хозяйств
	1080,1
752,0

324,3

3,8
	1090,2
754,3

331,9

4,0
	99,1
99,7

97,7

95,3


1)Темпы роста (снижения) рассчитаны из неокругленных данных.
(Данные Росстата на 01.01.2016г.)
Из таблицы видно, что индекс производства сельского хозяйства в 2015 году составил  105,9%,  по сравнению с 2014г-это свидетельствует о росте производства в данной отрасли. При этом следует отметить, что сельскохозяйственное производство в 2012 году имело значительные проблемы за счет снижения производства в отрасли растениеводства, о чем свидетельствует индекс производства, равный 84,7%.  Снижение произведенного растениеводческого продукта объясняется неблагоприятными климатическими условиями. В 2013 году, наоборот, растениеводство развивается более высокими темпами (индекс в данной отрасли 126,6%), а в животноводстве происходит небольшой спад объемов производства (индекс 98,9%). 
В сельскохозяйственных организациях на конец января 2016 года по сравнению с соответствующей датой 2015 года поголовье крупного рогатого скота уменьшилось на 5,9%, свиней на 7,6%, овец и коз на 4,6%.

В январе 2016 года в хозяйствах всех категорий, по расчетам, произведено (реализовано) скота и птицы на убой (в живом весе) 15,9 тыс.тонн, молока всех видов – 45,2 тыс.тонн, яиц всего – 74,5 млн.штук.
Производство основных видов продукции животноводства

в хозяйствах всех категорий1)

	
	Январь 2016г., тыс.тонн
	В % к январю 2015г.
	Справочно:                      январь 2015г. в %               к январю 2014г.

	Скот и птица на убой           (в живом весе)
	15,9
	103,7
	101,2

	Молоко всех видов
	45,2
	96,7
	96,6

	Яйца всего, млн.шт.
	74,5
	91,8
	113,2


1)Темпы роста (снижения) рассчитаны из неокругленных данных.
В сельскохозяйственных организациях области в январе 2016 года производство скота и птицы на убой (в живом весе) составило 7,5 тыс.тонн (109,6% к уровню соответствующего периода 2015г.), молока всех видов – 12,4 тыс.тонн (94,6%), яиц всего – 64,5 млн.штук (90,9%). Согласно Росстата на 01.02.2016г.
Надой молока на одну корову в сельскохозяйственных организациях в январе 2016 года составил 230 килограммов, яйценоскость кур-несушек составила 27 яиц, что соответствует уровню января прошлого года.
Производство основных видов скота и птицы на убой (в живом весе)

сельскохозяйственными организациями1) 

	
	Январь 2016г.
	Справочно:

январь 2015г.   в % к январю 2014г.

	
	Тонн
	в % к         январю 2015г.
	доля в общем объеме производства скота и птицы на убой, %
	

	Скот и птица на убой           (в живом весе)
	7516,7
	109,6
	100,0
	103,6

	      из него:
	
	
	
	

	  крупный рогатый скот
	1615,6
	105,8
	21,5
	75,4

	  свиньи
	2045,3
	94,5
	27,2
	172,8

	  овцы и козы
	62,2
	102,1
	0,8
	120,4

	  птица
	3770,9
	124,3
	50,2
	92,7

	  другие виды скота
	22,7
	32,1
	0,3
	в 3,4р.


1) Данные приведены по крупным, средним, подсобным, малым и прочим сельхозорганизациям.    

(Данные Росстата  на 01.02.2016г.)
Значительным ростом характеризуется сельскохозяйственное производство индивидуальных предпринимателей и КФХ. 

Рынок продукции животноводства

Наиболее распространенным видом экономической деятельности в сфере животноводства является разведение крупного рогатого скота. 


Объемы производства основных видов сельскохозяйственной продукции, производимой в области, не обеспечивают медицинские нормы потребления мяса населением. Норма потребления мяса, составляющая 81 кг на человека в год, пока не выполняется. Поэтому развитие животноводства должно являться одним из стратегических направлений, а конкуренция производителей в этой отрасли не сильной. 


В динамике потребление населением мяса и мясопродуктов растет слишком медленно, что обусловлено недостаточным ростом его производства, снижением численности крупного рогатого скота и низкой продуктивностью, которая колеблется по зонам области от 346 г до 463 г среднесуточного прироста.

Обеспеченность населения ____________области за счет собственного мясного  производства не велико. При этом превышение вывоза над ввозом  еще более усугубляет дефицит мясной  продукции в рационе питания населения – до 91,2%. Все это говорит  о необходимости развития мясного скотоводства с _____________области.
Потребительские цены на говядину и говяжьи субпродукты постепенно увеличиваются по мере роста закупочных цен. При этом наиболее резкий подъем потребительских цен приходится на период с 2010 по 2011 годы.

В среднем, цена на говядину за последние 5 лет увеличилась на 60%, прирост стоимости говяжьей печени составил 40%. Рост цены объясняется, прежде всего, инфляцией, а также увеличением издержек производства по выращиванию крупного рогатого скота за счет удорожания кормовой базы в связи с неблагоприятными климатическими условиями, ростом цен и тарифов на горюче-смазочные материалы и коммунальных платежей.  

Итак, рынок животноводства в __________области развивается поступательными темпами. Данная отрасль хозяйства является приоритетным направлением развития в области. Однако в отрасли существует ряд проблем, и решение их возможно преимущественно за счет оказания государственной поддержки.

Инициатор проекта осуществляет свою деятельность в ___________районе __________области, который относится к районам с численностью поголовья КРС до 10 000 голов (а точнее – 9174 головы КРС), а это означает, что рынок данного района имеет низкую степень конкуренции, малонасыщен. В ___________районе произведено 190 тонн говядины, что составляет от валового регионального производства говядины лишь 0,62 % (данные Росстата за 2012 год).

По данным Министерства сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности _________области, в области насчитывается 34 крупных, средних и 16 малых предприятий по убою скота, мощность которых составляет 520 тонн в смену. Основные мощности по убою скота сконцентрированы в ______________________районах. Уровень загрузки производственных мощностей убойных цехов составляет 14 %.
Правительством области  уделяется внимание  внедрению инновационных технологий в животноводстве. Разрабатываются новые проекты в области животноводства на крупных агропромышленных предприятиях области, проходят агропромышленные выставки, форумы, большое внимание уделяется обмену опытом с российскими и зарубежными сельскохозяйственными предприятиями. Однако исходя из проведенного анализа можно заключить, что необходимо поддерживать развитие животноводства не только в сельскохозяйственных организация, но и в частном секторе. Личные подсобные и фермерские хозяйства способны обеспечить 20-25% потребностей населения в сельскохозяйственной продукции. Для этого необходимо поддерживать в первую очередь хозяйства, занимающиеся разведением высокопродуктивных пород скота, что будет способствовать импортозамещению на рынке.
4.1.3. Анализ конкурентов


Конкурентную среду для ИП Главы КФХ ________ можно рассмотреть с нескольких сторон: крупные предприятия (сельхозорганизации, мясоперерабатывающие и молокоперерабатывающие предприятия), КФХ, личные подсобные хозяйства.


Крупные мясокомбинаты не оказывают, как такового, конкурентного воздействия на деятельность предпринимателя по производству и реализации мяса, поскольку объемы реализации продукции инициатора проекта незначительны по сравнению с крупными производителями мясной продукции, кроме того, основной спрос на мясную продукцию КФХ будет формироваться за счет потребностей мясоперерабатывающих предприятий в сырье. Развитие мясокомбинатов свидетельствует об увеличении спроса на продукцию КФХ, таким образом, увеличение производительности крупных мясокомбинатов характеризуется положительным влиянием на конкурентоспособность ИП Главы КФХ _______________. 
Одной  из положительных сторон конкурентноспособности  инициатора проекта  является:

- своя кормовая база (ферма с.______________________ района);

- свои торговые площади (сеть магазинов  «__________»);
- ресторанный бизнес (кафе «_______»); 
- мощности по производству полуфабрикатов;

 Тем самым можно сделать вывод, что имеется возможность реализовывать продукцию по наивысшей цене. Так же  опираясь на богатый опыт в заготовительной  деятельности главы КФХ подразумевается отсутствие проблем с  закупом молодняка для откорма.

Конкуренция с крупными сельскохозяйственными организациями оценивается как умеренная, поскольку реализация продукции данными предприятиями, как правило, охватывает четкий сегмент рынка. 


Конкуренция со стороны крестьянских (фермерских) хозяйств рассматривается как средняя, так как спрос на производимую продукцию высок и не покрывается предложением в полной мере (нормы потребления мясной продукции еще не достигнуты), поэтому ИП Глава КФХ ___________сможет прочно закрепиться на рынке и найти своего потребителя не только в лице перерабатывающих предприятий, ресторанов ____________ области, но и на розничном и оптовом рынке. Достаточно большой объем реализуемого мяса позволяет повысить конкурентоспособность рассматриваемого предприятия по сравнению с другими крестьянскими (фермерскими) хозяйствами области.


Конкуренция со стороны личных подсобных хозяйств оценивается как умеренная, поскольку производство мяса является дополнительным заработком для них, что обусловливает их временное нахождение на рынке с небольшим объемом продукции. Мясо КРС, производимое в личных подсобных хозяйствах, практически целиком идет на личное потребление. Значительное превосходство по объемам производимой продукции позволяет КФХ конкурировать с подсобными хозяйствами области. Данная категория хозяйств в совокупности будет иметь значительную долю на рынке, однако оптовые закупки продукции будут осуществляться не у населения, а у достаточно крупного фермерского хозяйства, так как это наиболее выгодно с точки зрения закупочных цен. Кроме того, большой объем производства КФХ, а также возможности при содержании и кормлении позволяет снизить издержки производства и повысить импортозамещение говядины в области.    
Сильные и слабые стороны различных типов конкурентов


Таблица 8 

	
	Рассматриваемое КФХ
	Типы конкурентов

	
	
	крупные с/х организации
	КФХ
	подсобные хозяйства

	Сильные стороны
	 Значительные объемы производства. 

Постепенное снижение себестоимости, связанное с ростом производства продукции.

Возможность расширения КФХ. Использование высокопродуктивных пород КРС.

Наличие техники и производственных помещений.  

Привлечение профессиональных кадров. 

Умеренная степень рисков, связанных с производством.

Комплекс видов производственной деятельности от производства мяса до его глубокой переработки и доведения до потребителя.
	Большие объемы производства.

Возможность снижения себестоимости продукции при увеличении объемов производства.  

Возможность применения современных технологий производства.

Привлечение квалифицированных кадров.

Наличие собственной техники и оборудования.

Наличие четких рынков сбыта 
	Гибкость, способность быстро реагировать на изменяющиеся условия.

Возможность расширения производства.

Возможность наличия собственной кормовой базы (для скотоводства) и техники.


	Индивидуальный подход к производству продукции. Натуральное производство без использования химических добавок.



	Слабые стороны
	Умеренная конкуренция по рынкам сбыта с КФХ и подсобными хозяйствами. 


	Большие риски по сравнению с другими хозяйствами
	Трудность снижения издержек при небольших объемах производства.

В большей мере отсутствие современных технологий.

При отсутствии собственной кормовой базы  трудность в приобретении кормов (скотоводство). 
	Небольшой объем производства и реализации продукции.

Отсутствие возможности  значительного расширения хозяйства.

Сложность в приобретении кормов (для скотоводства), и аренде необходимой техники и оборудования. Высокая себестоимость продукции.


Вблизи территории расположения рассматриваемого КФХ находятся небольшое количество хозяйств, занимающихся сельским хозяйством. По ценовым и качественным оценкам они приблизительно равны, однако по объемам производства уступают инициатору проекта. 


Большое влияние на конкурентоспособность КФХ и всех его конкурентов оказывает внешняя и внутренняя политика государство. Так вступление в ВТО, с одной стороны, открыло доступ производителей на иностранные рынки, с другой стороны, есть основание полагать, что рост закупочных цен на сельскохозяйственные товары будет незначительным и непропорциональным росту издержек. Те предприятия, которые имеют возможность за счет большого объема производства не увеличивать цены на продукцию, будут более конкурентоспособными. Большое влияние также оказывает налоговая политика, применение различных налоговых льгот повышает конкурентоспособность КФХ. Оказание государственной поддержки в виде софинансирования, кредитования и т.д. повышает конкурентоспособность хозяйств и помогает им развиваться, тем самым  позволяет увеличить импортозамещение в стране. Упразднения мероприятий государственной поддержки может повлечь за собой разорение некоторой части хозяйств. 

4.1.4  Анализ потребителей


Основным потребителями мясной продукции  ИП Главы КФХ ___________ являются мясоперерабатывающие заводы и мясокомбинаты ____________области. Кроме того, продукция КФХ может быть реализована на оптовом и розничном рынках, ярмарках, в магазинах, ресторанах, а также частным лицам. 



Конкурентные преимущества продукции предпринимателя – это соотношение качества и средних цен, что поможет конкурировать с производителями аналогичной продукции. 



Соотношение цена/качество является определяющим фактором выбора потребителя. Более низкие цены на продукцию у инициатора проекта обуславливаются эффектом масштаба производства.
4.2 Маркетинговая стратегия, ценообразование, реализация продукции


Для успешного развития сельскохозяйственного производителя в условиях современного рынка важным является качество производимой продукции, оптимальная стоимость данной продукции, соизмеримая с понесенными издержками, и каналы реализации продукции. Налаженные каналы сбыта продукции особо важны для реализации быстро портящейся продукции: мяса, молока. Таким образом, грамотно разработанный маркетинговый план является гарантией успеха работы крестьянского (фермерского) хозяйства. 


Продукция инициатора проекта отличается высоким качеством, отвечающим установленным нормам, что ее способствует импортозамещению. 

Анализ рынка мяса показывает, что спрос на данную продукцию достаточно высок, и существенное его снижение в будущем не прогнозируется, а следовательно, продукция КФХ может быть реализована на рынке. 

Бесперебойной реализации продукции способствуют заключенные договоры с перерабатывающими предприятиями на поставку продуктов питания.Так, на дату начала реализации проекта заключен предварительный договор о сбыте продукции ООО «___________мясокомбинат». 

Важным параметром при определении эффективности реализуемого проекта является ценообразование.
Цены реализации ежегодно индексируются на 8%
             Таблица 9    (руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	1.2017
	2.2017
	3.2017
	4.2017
	5.2017
	6.2017
	7.2017
	8.2018

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатес~PE_Get( 36,0,-1){ДеДДдд}
	1200~PE_Get( 36,3,0){121}
	1214~PE_Get( 36,3,1){11}
	1228~PE_Get( 36,3,2){1}
	1242~PE_Get( 36,3,3){1}
	1256
	1270~PE_Get( 36,3,5){1264}
	1284~PE_Get( 36,3,6){}
	1298~PE_Get( 36,3,7){12961

	Обвалка~PE_Get( 36,1,-1){обво}
	250~PE_Get( 36,2,0){3503
	254
	258
	262
	266
	270
	274
	~PE_Get( 36,2,7){3278}

	~PE_Get( 36,3,-1){Субпродукты}
	80~PE_Get( 36,0,0){80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	~PE_Get( 36,0,7){87}

	Кости
	20
	20
	20
	21
	21
	21
	21
	22

	Шкуры КРС
	90
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	9.2017
	10.2017
	11.2017
	12.2017
	1.2018
	2.2018
	3.2018
	4.2018

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатес ~PE_Get( 36,0,-1){ }
	1308~PE_Get( 36,3,9){1312}
	1318~PE_Get( 36,3,10){13}
	~PE_Get( 36,3,11){1328}
	~PE_Get( 36,3,12){1338}
	1348~PE_Get( 37,3,13){}
	~PE_Get( 37,3,14){131358}
	1368~PE_Get( 37,3,15){}
	1378~PE_Get( 37,3,16){}

	Обвалка ~PE_Get( 36,1,-1){}
	281
	284
	287
	290
	293
	296
	299
	302

	~PE_Get( 36,3,-1){Субпродукты}
	87,5
	88
	88,5
	89
	89,5
	90
	90,5
	91

	Кости
	22
	22
	22
	22
	22
	23
	23
	23

	Шкуры КРС
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	5.2018
	6.2018
	7.2018
	8.2018
	9.2018
	10.2018
	11.2018
	12.2018

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатес ~PE_Get( 37,0,-1){ }
	~PE_Get( 37,3,17)1388}
	~PE_Get( 37,3,18){111398}
	1408~PE_Get( 37,3,19){}
	~PE_Get( 37,3,20){1412}
	~PE_Get( 37,3,21){14161416}
	~PE_Get( 37,3,22)1420}
	~PE_Get( 38,3,23){1424}
	~PE_Get( 38,3,24){1428}

	Обвалка ~PE_Get( 37,1,-1){}
	305
	308
	311
	314
	317
	320
	323
	326

	~PE_Get( 37,3,-1){Субпродукты}
	91,5
	92
	92,5
	93
	94
	95
	96
	97

	Кости
	23
	23
	24
	24
	24
	24
	24
	25

	Шкуры КРС
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113


	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	1кв.
2019г
	2кв. 2019г.
	3кв. 2019г.
	4кв. 2019г.
	1кв. 2020г.
	2кв. 2020г.
	3кв. 2020г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатес ~PE_Get( 39,0,-1){деликатес}
	1485
	1514~PE_Get( 39,3,33){}
	1543~PE_Get( 39,3,34){}
	1572~PE_Get( 39,3,35){}
	~PE_Get( 39,3,36){16031603}
	~PE_Get( 39,3,37){1634
	1665~PE_Get( 39,3,38){}

	Обвалка ~PE_Get( 39,1,-1){}
	356
	365
	374
	383
	393
	403
	413

	~PE_Get( 39,3,-1){Субпродукты}
	105
	108
	111
	114
	116
	118
	120

	Кости
	26
	27
	28
	2929
	30
	31
	32

	Шкуры КРС
	122,5
	125
	127,5
	130
	132,5
	135
	137,5

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	4кв. 2020г.
	 1кв. 2021г
	2кв. 2021г.
	3кв. 2021г.
	4кв. 2021г.
	1кв. 2022г.
	2кв. 2022г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатес }
	1696~PE_Get( 40,3,39){}
	1730
	1764
	1798
	1832
	1868
	1904

	Обвалка ~PE_Get( 40,1,-1){}
	423
	433
	433
	453
	463
	474
	485

	~PE_Get( 40,3,-1){Субпродукты}
	122
	124,5
	127
	129,5
	132
	135
	138

	Кости
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39

	Шкуры КРС
	140
	142,5142,5
	145
	147,5
	150
	153
	156


	
	
	

	Строка
	3кв. 2022г.
	4кв. 2022г.

	
	
	

	Деликатес
	1940
	1976

	Обвалка ~PE_Get( 41,1,-1){}
	496
	507

	~PE_Get( 41,3,-1){Субпродукты}
	141
	144

	Кости
	40
	41

	Шкуры КРС
	159
	162


Запланированный объем продаж произведенной продукции в натуральных единицах представлен в таблице 10.
  Объем продаж продукции в натуральных единицах 
Таблица 10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	1.2017
	2.2017
	3.2017
	4.2017
	5.2017
	6.2017
	7.2017
	8.2017
	9.2017

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатесы~PE_Get( 42,0,-1){ЛДД(кг)}
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920

	Обвалка~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг)}
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000

	Убой скота(ед.)
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	~PE_Get( 42,3,-1){Субпродукты (кг)}
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880

	Кости (кг)
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680

	Шкуры КРС
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280


	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	10.2017
	11.2017
	12.2017
	1.2018
	2.2018
	3.2018
	4.2018

	
	
	
	
	
	
	
	

	~PE_Get( 43,0,-1){ДДдДеликатесы (кг)}
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920

	Обвалка ~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг)~PE_Get( 43,1,-1){}
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000

	~PE_Get( 43,2,-1){Убой скота (ед.)}
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	~PE_Get( 43,3,-1){Субпродукты (кг)}
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880

	Кости (кг)
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680

	Шкуры КРС
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	5.2018
	6.2018
	7.2018
	8.2018
	9.2018
	10.2018
	11.2018
	12.2018

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатесы(кг)}
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920
	920

	~PE_Get( 43,1,-1){ Обвалка~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг) }
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000

	~PE_Get( 43,2,-1){Убой скота(ед.)}
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	~PE_Get( 43,3,-1){Субпродукты, (кг)}
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880
	2880

	Кости  (кг)
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680
	2680

	Шкуры КРС
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280
	1280


	
	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	1кв. 2019г.
	2кв. 2019г
	3кв. 2019г
	4кв. 2019г.
	1кв. 2020г.
	2кв. 2020г.
	3кв. 2020г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	Деликатесы(кг }
	2760
	2760
	2760
	2760
	2760
	2760
	2760

	Обвалка~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг)~PE_Get( 44,1,-1){}
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000

	~PE_Get( 44,2,-1){Убой скота(ед.)}
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120

	~PE_Get( 44,3,-1){Субпродукты (кг)}
	8640
	8640
	8640
	8640
	8640
	8640
	8640

	Кости  (кг)
	8040
	8040
	8040
	8040
	8040
	8040
	8040

	Шкуры КРС
	3840
	3840
	3840
	3840
	3840
	3840
	3840


	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	4кв. 2020г.
	1кв. 2021г.
	2кв. 2021г.
	3кв. 2021г.
	4кв. 2021г.
	1кв. 2022г.

	
	
	
	
	
	
	

	Деликатесы(кг }
	2760
	2760
	2760
	2760
	2760
	2760

	Обвалка~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг)}
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000

	~PE_Get( 45,2,-1){Убой скота(ед.)}
	120
	120
	120
	120
	120
	120

	~PE_Get( 45,3,-1){Субпродукты (кг)}
	8640
	8640
	8640
	8640
	8640
	8640

	Кости  (кг)
	8040
	8040
	8040
	8040
	8040
	8040

	Шкуры КРС
	3840
	3840
	3840
	3840
	3840
	3840


	
	
	
	

	Строка
	2кв. 2022г.
	3кв. 2022г.
	4кв. 2022г.

	
	
	
	

	Деликатесы(кг)}
	2760
	2760
	2760

	Обвалка~PE_Get( 42,1,-1){ОООб (кг)}
	24000
	24000
	24000

	~PE_Get( 46,2,-1){Убой скота(ед.)}
	120
	120
	120

	~PE_Get( 46,3,-1){Субпродукты (кг)}
	8640
	8640
	8640

	Кости  (кг)
	8040
	8040
	8040

	Шкуры КРС
	3840
	3840
	3840


4.2. Анализ рисков и влияния внешних факторов на срок окупаемости проекта
Выделяют два основных вида рисков:

1) риски, возникающие на этапе осуществления капитальных вложений, к ним относятся:

· невыполнение обязательств поставщиков;

· несвоевременная поставка и монтаж оборудования;

· несовместимость оборудования;

· срыв сроков строительства;

· превышение расчетной стоимости проекта;

· форс-мажор и материальный ущерб.

2) риски, связанные с эксплуатацией предприятия:

· невыход на проектную мощность;
· выпуск продукции несоответствующего качества;

· неудовлетворительный менеджмент;

· продукция не находит сбыта в нужном стоимостном выражении и в рас​чётные сроки;

· несвоевременность поставок сырья;

· возникновение необходимости в дополнительных закупках сырья;

· инфляция затрат;

· удорожание финансирования;

· транспортные риски;

· экологические риски;

· форс-мажор и материальный ущерб.

Поэтому, заключение дого​воров на капитальный ремонт фермы  происходит с одной компанией, ко​торая выполняет все работы «под ключ», по твёрдо установленной цене. При этом процесс выполнения работ сравнивается с ранее оговоренным графи​ком, в случае несоблюдения графика или некачественного выполнения работ рассматривается вопрос о расторжении дого​вора.


ООО «________» является поставщиком оборудования и техники для животноводческих комплексов. При содействии отечественных производителей сельскохозяйственной техники и оборудования занимается реализацией проектов в сфере сельского хозяйства. Осуществляет проектиро​вание, строительство новых и капитальный ремонт старых животноводческих ком​плексов. а так же предоставляет консультационное сопровождение проектов и обучение персонала. С предприятием  заключен договор подряда на капитальный  ремонт фермы  на 300 голов коров с монтажом оборудования  под ключ.  Локальная смета согласована   и  прилагается  к проекту.
По завершении строительства производимая продукция фермы будет реализовываться  в рестораны ___________области, через сеть собственных розничных магазинов и кафе «______».
Расчетный срок окупаемости по проекту составил 43 месяца. 
5. Потребность в инвестициях и их источники.

Источниками финансирования проекта являются собственные средства КФХ в сумме 6700 тыс. рублей, и средства гранта в сумме 10 000 тыс. рублей. Собственные средства в необходимой сумме находятся на расчетных  счетах  хозяйства.

Для лучшей наглядности потребность  проекта  в  инвестициях и их  источники  представлена  в таблице 11.

Таблица 11
Список этапов проекта и необходимое финансирование

	
	
	
	
	
	
	

	Название
	Длительность
	Дата начала
	Дата окончания
	Сумма, итого, руб.
	Грант (60 % итоговой суммы), руб.
	Собственные средства (40% итоговой суммы), руб.

	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение КРС (300 голов)
	30
	01.06.2016
	30.06.2016
	9 000 000
	5 400 000
	3 600 000

	Капитальный ремонт фермы :
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	5 293 700
	3 176 220
	2 117 480

	- обустройство полов
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	1 979 510
	1 187 706
	791 804

	-утепление крыши
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	1 486 090
	891 654
	594 436

	- обустройство системы водоотвода
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	458 600
	275 160
	183 440

	- отделочные работы
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	467 500
	280 500
	187 000

	-установка  окон и дверей
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	522 000
	313 200
	208 800

	Электрофикация
	92
	01.06.2016
	31.08.2016
	380 000
	228 000
	152 000

	Оборудование фермы:
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	2 194 000 
	1 316 400
	877 600

	-  стойловое оборудование
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	621 000
	372 600
	248 400

	- навозоудаление
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	883 00
	529 800
	353 200

	-  поильное оборудование
	122
	01.06.2016
	30.09.2016
	180 00
	108 000
	72 000

	-маты животноводческие
	92
	01.07.2016
	30.09.2016
	440 000
	264 000
	176 000

	-доставка оборудования
	92
	01.07.2016
	30.09.16
	70 000
	42 000
	28 000

	Обустройство подъездных путей
	~PE_Get( 70,16,1){122}
	~PE_Get( 70,16,2){01.06.2016}
	~PE_Get( 70,16,3){30.09.2016}
	212 300
	127 380
	84 920

	Итого, стоимость проекта (инвестиции)
	
	
	
	16 700 000
	10 019 880
	6 680 1206516538



Таким образом, общий объем инвестиций в проект составляет 16 700 000 рублей. Предполагается, что данная сумма будет инвестирована за счет собственных средств и средств гранта Министерства сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности ___________области в виде долевого участия. По плану расходов видно, что собственные инвестиционные средства составляют 40% от общего объема инвестиций, соответственно средства гранта составляют 60%. Таким образом, требования, установленные согласно Постановлению Правительства ___________ области № ____от __________года  "О предоставлении из областного бюджета грантов на развитие семейных животноводческих ферм", о размере доли собственного капитала в общем объеме инвестиций удовлетворено (на оплату каждой из представленных статей инвестиционных расходов инициатор проекта направляет не менее 40% собственных средств).  
Кроме средств на счетах КФХ в реализации проекта участвует  имеющееся  в наличие  имущество  хозяйства,  представленное  поголовьем стада  в  количестве  ____голов КРС, в т.ч коров – ___ головы, трактор- погрузчик фронтальный; грузовые фургоны.

В качестве залога будут выступать:

  -   основные средства, находящиеся в собственности (скот, техника);
  -  отремонтированное  в процессе реализации проекта здание  фермы.
Локальная смета, договор подряда на капитальный ремонт, календарный план подрядных работ, прилагаются.
6.Производственный план.  Технология производства.  Ветеринарно-санитарные мероприятия. Мероприятия по охране труда и пожарной безопасности. Трудовые ресурсы.
6.1. Откорм

Плановая производственная мощность откормочной площадки: содержание  300 голов КРС, откорм животного происходит 6-8 месяцев. Для осуществления непрерывной деятельности необходимо закупать и соответственно реализовывать около  40 голов. Бычок, имеющий вес от 250 кг в живом весе за 6-8 месяца интенсивного откорма на привязи достигнет 500 кг в живом весе. Помимо увеличения веса таким методом достигается увеличение процента выхода кг мяса, приблизительно с 48% вырастает до 60%. Так же изменяется соотношение выхода мяса высшего сорта и первого сорта ко второму. Но самым главным изменением, достигаемым путем подобного откорма является улучшение качественных характеристик мяса. Оно приобретает наилучшие вкусовые и питательные качества, а так же мясо становится «мраморным» (равномерное распределение жировых прослоек в мышечных тканях), что в свою очередь свидетельствует о высшем качестве говядины. Вышеописанные факторы демонстрируют значительное увеличение ценности продукта, что вызывает и рост его стоимости.

Закупочная стоимость молодых бычком живым весом около 220-250 кг на дату начала проекта составляет 125 руб/кг. 
Для осуществления деятельности откорма необходимо провести капитальный ремонт здания фермы. 

Основной концепцией максимизации прибыли является осуществление комплексной деятельности доведения сырья до готовой продукции, включая такие процессы как откорм, убой, обвалка, производство полуфабрикатов. 

6.2. Технология кормления.
Расчет потребности в кормах  и  их стоимость представлены в таблице 12
	Расчет потребности  в кормах
 Таблица 12
	Расчет потребности  в кормах

	
	Таблица
	12

	  тыс. руб.

 Наименование

201_
201_
201_
201_
201_
202_
202_
 Поголовье  КРС

300

300

300

300

300

300

300

откорм дн.

214

365

365

365

366

365

365

сено, т

642

1095

1095

1095

1098

1095

1095

стоимость, тыс. руб.

3852

6570

7095,60

7663,25

8276,31

8938,41

9653,49

сенаж, т

321

547,5

547,5

547,5

549

547,5

547,5

стоимость,  тыс. руб.

1605

2738

2957

3193

3448

3724

4022

концкорма, т

288,9

492,75

492,75

492,75

494,1

492,75

492,75

стоимость,  тыс. руб.

642,00

1095,00

1182,60

1277,21

1379,38

1489,74

1608,91

ИТОГО

6099

10402,5

11234,70

12133,48

13104,15

14152,49

15284,69


	
	
	
	
	
	
	


Для формирования кормовой базы фермы пред​полагается как увеличение  объёмов заготовки сена, так и производство сенажа. Для сбалансированности рациона будут приобретаться в необходимом количестве минеральные добавки, проводиться витаминизация всего поголовья. 
6.3. Механизация производственных процессов

Удаление навоза – двухконтурное, транспортерами типа ТСН-2. Далее навоз из канала насосом НЖН-200 перекачивается в транспортное средство и вывозится в навозохранилище.

Поение скота осуществляется водой питьевого качества из индивидуальных поилок по типу сообщающихся сосудов. Система поения отдельная на группу 25 голов с накопительным бачком, с системой промывки. Труба стальная диаметром 40 мм, поилки стальные.

                                        6.4.Микроклимат.
Запроектирована естественная  общеобменная вентиляция. В административно-бытовых помещениях предусмотрено отопление масляными бытовыми обогревателями. Проект вентиляции здания выполнен на основании технического задания на проектирование и согласно требованиям СНиП 41-01-2003 «Отопление, вентиляция и кондиционирование».

В зимний период предполагается содержание КРС при температуре в помещениях не ниже +5°С с четырёхкратным воздухообменом в час. Воз​дух на ферме должен соответствовать нормативам:

Содержание аммиака до 20 куб. см/ куб. м;

Углекислоты до 3000 куб. см/ куб. м;

Сероводород куб. см/ куб. м.

Ветер: от 2 до 3 м/с

6.5. Ветеринарно - санитарные мероприятия.

Общие хозяйственно-организационные  и специальные ветеринарно- санитарные мероприятия направлены на сохранение здоровья и продуктивности животных, охраны фермы от заноса инфекционных заболеваний, а также охрану природной среды от загрязнения сточными водными и  вредными отходами.
Территория фермы ограничена и разделена на производственную и зону хранения кормов, зону хранения и переработки навоза.

На въезде и выезде кормо - навозных площадок устанавливаются дезбарьеры. Для дезинфекции обуви обслуживающего персонала устраивается дезбарьер в виде коврика из опилок, уложенного в ящик с дезраствором в тамбурах при входе.

 Для проведения ветеринарно-профилактических мероприятий ежегодно заключается  договор с  районным управлением ветеринарии __________района. 

6.6. Мероприятия по охране труда и пожарной безопасности.

В рассматриваемом крестьянском (фермерском) хозяйстве выполняются все установленные законодательством РФ требования по охране труда и пожарной безопасности. 

Рабочие места в крестьянском (фермерском) хозяйстве организованы в соответствии с предъявляемыми требованиями, перед преступлением к должностным обязанностям работники проходят специальные инструктажи по техники безопасности и пожарной безопасности, кроме того проводится регулярные инструктажи непосредственно на рабочем месте. Инициатор проекта обеспечивает работников всей необходимой литературой и инструкциями по охране труда, техники безопасности, санитарным нормам, справочными плакатами и предупреждающими табличками. Все трудовые договоры оформлены в соответствии с законодательством Российской Федерации. Инициатор проекта следит за выполнением всех норм законодательства в области охраны труда и пожарной безопасности. 

Глава КФХ и ответственные лица выполняют контрольные мероприятия по обеспечению работоспособности техники и оборудования, следят за надлежащей работой техники и своевременным выполнением ремонта. Перед началом работы проводится осмотр техники, при выявлении каких-либо неисправностей техника не допускается к работе и отправляется на ремонт.

Поддерживается благоприятное санитарно-гигиеническое состояние территории крестьянского (фермерского) хозяйства. Лица допускаются к работе только при предоставлении медицинской карты на основании медицинских показаний. 

 Режим рабочего дня и отдыха работников организован без нарушений каких-либо требований Трудового Кодекса РФ.  Для работников КФХ созданы все необходимые условия для нормальной и безопасной работы персонала. В полях и на ферме организованы специальные места для отдыха рабочих. Работникам КФХ выдаются все необходимые средства индивидуальной защиты и инструменты. 

Пожарная безопасность КФХ обеспечивается соблюдением требований законодательства РФ в области пожарной охраны. Помещения КФХ оборудованы первичными средствами пожаротушения. Помещения, приобретаемые КФХ, также оборудованы средствами пожаротушения. Работники проходят инструктаж по технике пожарной безопасности. Все элементы в помещениях, подверженные возгоранию, обрабатываются специальным огнезащитным составом. 
6.7. Трудовые ресурсы.

Для реализации данного с/х проекта потребуется__ работников, за исключением индивидуального предпринимателя.

В качестве руководителя крестьянского (фермерского) хозяйства выступает глава КФХ индивидуальный предприниматель _______.

 Сложившийся уровень заработной платы составил ______рублей в месяц. Проектом предусматривается по мере увеличения производства продукции в ближайшие  2  года увеличить уровень заработной платы до  ________рублей и далее с учетом опережения  уровня инфляции.  
Проект штатного расписания и фонда заработной платы
Таблица 13

	Наименование должности
	Кол-во штатных единиц
	Среднемесячная заработная плата, рублей
	Всего, месячный фонд заработной платы, тыс. руб.

	Руководитель 
	1
	30 000
	30,00

	Скотник
	4
	18 100
	72,40

	Механизаторы
	1
	16 100
	16,10

	Зоотехник
	1
	17 000
	17,00 

	водитель
	1
	            17 000
	17,00

	Бухгалтер
	1
	17 500
	17,50

	ИТОГО
	9
	X
	          170,00

	Годовой ФОТ 
	 
	 
	2 040,00

	Годовой ФОТ с начислениями 
	 
	 
	2 703,00


        График  работ  и  учета рабочего времени  представлен  в приложении №1  к данному бизнес плану.

       Область является сельскохозяйственной, и следовательно, имеется достаточный кадровый потенциал для привлечения сельхозработников соответствующей квалификации с высоким уровнем знания. 
7. Финансовый план
Финансовый план  данного проекта предусматривает, что  капитальный ремонт семейной животноводческой фермы на 300 голов КРС,  с объемом инвестиций 16,7 млн. рублей, увеличение поголовья КРС с ___ до 300 голов позволит  увеличить  производства мяса с ____ т  в 201_ году до ____тонн  в 201__  году, что приведет к росту  выручки от реализации продукции фермы  до 65  млн. рублей в 2022 году и импортозамещения данного вида продукции в нашем регионе.
Расчет выручки от реализации продукции фермы
	
	
	
	
	
	
	
	          Таблица 14

	№ п/п
	Наименование
	ед. изм.
	2016г
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022г

	1.
	Поголовье крупного рогатого скота мясного направления, на конец года
	гол.
	
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	2.
	Выручка от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Деликатесы
	тыс.руб
	
	11040,00
	11923,2
	12877,06
	13907,22
	15019,80
	16221,38

	2.2
	Обвалка
	тыс.руб
	
	24192,00
	26127,36
	28217,55
	30474,95
	32912,95
	35545,98

	2.3
	Кость
	тыс.руб
	
	578,88
	625,19
	675,21
	729,22
	787,56
	850,56

	2.4
	Субпродукты
	тыс.руб
	
	2332,8
	2519,42
	2720,98
	2938,66
	3173,75
	3427,65

	2.5
	Шкуры КРС
	тыс.руб
	
	1244,16
	1343,69
	1451,19
	1567,28
	1692,67
	1828,08

	3.
	Реализация животных в течении года
	 гол.
	
	480
	480
	480
	480
	480
	480

	4.
	животные с доращивания и откорма (привес)
	т
	
	112
	112
	112
	112
	112
	112

	5.
	Доход по  ферме
	тыс.руб.
	
	39387,84
	48325,25
	52191,27
	56366,57
	60875,89
	65745,97


В первые годы реализации проекта рост затрат на производство продукции несколько увеличит себестоимость единицы  производимой продукции, но в дальнейшем увеличение объемов производства  мяса позволят стабилизировать затраты и снизить себестоимость единицы продукции. 

В результате проводимых мероприятий, направленных на увеличение продуктивности животных и  импортозамещение мяса говядины на рынках области, сокращение затрат, себестоимость 1 кг производства мяса  в 2016-2017 годах увеличится до 184,00  рублей и в дальнейшем  будет снижаться. 

	
	
	
	
	
	
	         
	

	
	Структура себестоимости
Таблица 15
	

	
	
	
	
	
	
	
	           тыс.рублей

	
	затраты
	 2016 г
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	ЕНВД+УСН
	235,4
	254,23
	274,57
	296,54
	320,26
	345,88
	373,55

	
	эл. энергия
	
	403,92
	436,23
	471,13
	508,82
	549,53
	593,49

	
	газоснабжение
	
	311,67
	336,60
	363,53
	392,61
	424,02
	457,95

	
	связь
	78,0
	84,24
	90,98
	98,26
	106,12
	114,61
	123,78

	
	з/части
	258,0
	278,64
	300,93
	325,01
	350,01
	379,09
	409,41

	
	корма
	6099,0
	10402,5
	11234,70
	12133,48
	13104,15
	14152,49
	15284,69

	
	налог на имущество
	5,0
	5,40
	5,83
	6,30
	6,80
	7,35
	7,93

	
	транспортный налог
	10,0
	10,80
	11,66
	12,60
	13,60
	14,69
	15,87

	
	аренда земли
	25,0
	27,00
	29,16
	31,49
	34,01
	36,73
	39,67

	
	амортизация 
	300,0
	324,00
	349,92
	377,91
	408,15
	440,80
	476,06

	
	спец. одежда
	60,0
	64,80
	69,98
	75,58
	81,63
	88,16
	95,21

	
	услуги по забою  скота
	
	777,60
	839,81
	906,99
	979,55
	1057,92
	1142,55

	
	ветеринария
	360,0
	388,80
	419,90
	453,50
	489,78
	528,96
	571,27

	
	материалы 
	120,0
	129,60
	139,97
	151,17
	163,26
	176,32
	190,42

	
	хозяйственные расходы
	60,0
	64,80
	69,98
	75,58
	81,63
	88,16
	95,21

	
	представительские расходы
	60,0
	64,80
	69,98
	75,58
	81,63
	88,16
	95,21

	
	Фикс. Пл ПФР
	19,4
	20,90
	22,58
	24,38
	26,33
	28,44
	30,72

	
	Фикс пл. ОМС
	3,8
	4,10
	4,43
	4,78
	5,17
	5,58
	6,03

	
	ФОТ
	2040,0
	2203,20
	2379,46
	2569,81
	2775,40
	2997,43
	3237,22

	
	налоги с ФОТ -32,5%
	663,0
	716,04
	773,32
	835,19
	902,00
	974,16
	1052,10

	
	кап. Ремонт фермы
	7700,0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	  закуп КРС 
	9000,00
	16200,00
	17496,00
	18895,68
	20407,33
	22039,92
	23803,11

	
	ИТОГО
	26096,60
	32737,05
	35356,01
	38184,49
	41239,25
	44539,39
	48101,46


Имеющиеся до этого производственные площади не позволяли этого делать  и большая часть молодняка  продавалась в возрасте 1- 6 месяцев. 
  Увеличение объема товарной продукции позволит увеличить сумму выручки  до  65,7 млн. рублей в 2022 году. При этом налогооблагаемая прибыль увеличится до 18 млн. рублей.
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации продукции, себестоимость  и чистый доход
Таблица 16
тыс. руб.

	Наименование
	Годы

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Выручка от реализации 
	
	39387,84
	48325,25
	52191,27
	56366,57
	60875,89
	65745,97

	Себестоимость реализованной продукции, работ и услуг
	26096,60
	32737,05
	35356,01
	38184,49
	41239,25
	44538,39
	48101,46

	Прибыль -  всего 
	-26861,15
	6905,02
	13243,81
	14303,31
	15447,58
	16683,38
	18018,05

	Чистая прибыль   
	-27096,55
	-20445,76
	12969,24
	14006,78
	15127,32
	16337,15
	17644,50

	Рентабельность 
	-100%
	-  62,5%
	36,7%
	36,7%
	36,7%
	36,7%
	36,7%

	ЕВIТ 
	-26861,15
	6905,02
	13243,81
	14303,31
	15447,58
	16683,38
	18018,05

	ЕВIТ нарастающим итогом
	-13204,49
	-6299,47
	6944,31
	21247,65
	36695,23
	53378,61
	71396,67

	ЕВIТDA
	-26561,15
	7229,02
	13593,73
	14681,23
	15855,72
	17124,18
	18494,12

	ЕВIТDA нарастающим итогом
	-12904,49
	-5675,47
	7918,26
	22599,49
	38455,21
	55579,39
	74073,51


8. Бюджетная эффективность проекта
Кроме повышения объёмов производства высококачественной говядины, а следовательно, и увеличение уровня обеспеченности населения региона, в основном городского населения, экологи​чески чистыми сельско-хозяйственными продуктами произведённого из отечественного сы​рья, государство получит дополнительные поступления в бюджет в виде отчислений во внебюджетные фонды  и  УСН за время реализации проекта. 
Срок окупаемости проекта определяется отношением капитальных вложений к сумме прибыли, полученной в результате этих вложений.  В данном случае он составляет 43  месяца, в 2019 году сумма прибыли полученная в результате реализации проекта  превысит объем капвложений. 

           Эффективность инвестиционных затрат можно определить их дисконтированием. В данном проекте  принята ставка дисконтирования 15 % (для сельского хозяйства при расчетах используется от 10 % до 15 %).

Скорректировав расчетные показатели доходов и расходов на коэффициент дисконтирования получим  индекс доходности: 

ИД = 1,11
Значение внутренней нормы доходности (IRR) проекта (ставка дисконтирования, при которой чистая стоимость проекта будет равна нулю) равна: 

IRR = 37%
 Таблица 17
Показатели экономической эффективности проекта    тыс. руб.
	
	

	Показатель
	Рубли

	
	

	Ставка дисконтирования, %
	~PE_Get( 116,0,0){15%}

	Период окупаемости - PB, мес.
	43
1919}

	Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес.
	79~PE_Get( 116,2,0){313}

	Коэффициент  рентабельности - ARR, %
	29%~PE_Get( 116,3,0){7837.91}

	Чистый приведенный доход - NPV
	18 604,27

	Индекс прибыльности - PI
	1,11~PE_Get( 116,5,0){1,49}

	Внутренняя норма рентабельности - IRR, %
	37%

	Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, %
	26%~PE_Get( 116,7,0){35,960660}


9.Заключение
Проектом  определены основные направления дальнейшего развития производства  в  КФХ  __________. Выполнение  намеченных мероприятий позволит КФХ выйти на новый уровень производства продукции и обеспечить  рынки области высококачественной говядиной, что будет являться одним из ключевых моментов в импортозамещении.  Без получения средств государственной поддержки в виде гранта на капитальный ремонт  семейной животноводческой фермы сроки  реализации проекта значительно увеличиваются, и показатели экономической эффективности  проекта резко снижаются.
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