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Эксклюзивное заключение

Наименование проекта:
Строительство коровника на 400 голов КРС и закупка поголовья высокопродуктивного КРС (нетелей) для содержания, разведения и откорма в Республики Дагестан за счет средств гранта на  развитие семейных животноводческих ферм 

Инициатор проекта
Крестьянское (фермерское) хозяйство  
Местонахождение проекта:
  Республика Дагестан

Организационно-правовая форма реализации проекта:
 Крестьянское (фермерское) хозяйство, индивидуальный предприниматель
Руководитель:
 Глава КФХ    

Разработчик проекта:  КФХ  
Суть проекта:
· Цель проекта –  строительство коровника и закупка поголовья высокопродуктивного КРС мясной породы (нетелей) в количестве  400 головы для содержания и окорма с целью производства и реализации мяса КРС в живом весе. Увеличение занятости в регионе за счет создания новых рабочих мест, укрепление экономики города, бюджет города  получит дополнительные средства в виде налогов. 

· Стратегия КФХ в связи с настоящим проектом сочетается с современными прогрессивными тенденциями к укреплению деятельности стабильных предприятий малого и среднего бизнеса, что ведет к созданию дополнительных рабочих мест и снижению остроты проблемы занятости населения. 

· Тип проекта – проведение строительно-монтажных работ и закупка высокопродуктивного поголовья КРС (нетелей).
· Способ достижения цели - получение гранта на развитие семейных животноводческих ферм, уменьшения себестоимости сельскохозяйственной продукции, увеличение объемов.
Финансовые ресурсы, необходимые для осуществления проекта:
· Совокупная стоимость проекта   - 25 994,0 тыс. рублей;
· Средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм   - 15 000,0 тыс. рублей; 

· Собственные средства  КФХ  -   10 994,0,0  тыс. рублей. 
Форма участия государства в финансовом обеспечении проекта — предоставление средств гранта на развитие семейных животноводческих ферм.   
Схема финансирования:
· Соотношение собственных и заемных средств:

· Средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм – 
15 000,0 тыс. руб. (58%); 

· Собственные средства КФХ– 10 994,0 тыс. рублей. (42%).
График предоставления средств гранта:

· Предоставление средств гранта на развитие семейных животноводческих ферм – 4 квартал  2017 года.
Оценка экономической эффективности проекта:

· Период расчета – 96 месяцев;
· Срок окупаемости (РВР) – 63,5 месяцев;
· Дисконтированный срок окупаемости (ДРВР) – 86 месяцев;
· Ставка дисконтирования (d) – 0,04;
· Ставка дисконтирования с учетом рисков (D) – 0,14;
· Чистая приведенная стоимость (NPV) – 3 276,6 тыс. рублей;
· Внутренняя норма доходности (IRR) – 35 %;
· Точка безубыточности:

- объем продаж – 10,8 %;
- цена продукции – 12,7 %;
- себестоимость производства – 46,4 %;
· Бюджетный эффект от реализации проекта –3  802,9 тыс. рублей;

· Создано новых рабочих мест – 4;
· Выручка от реализации продукции -   132 300,0 тыс. рублей;

· Планируемая прибыль -  30 175,6  тыс. рублей;

· Средний уровень заработной платы -   10,4 тыс. рублей;

· Рентабельность по основной деятельности -  24%.

Вышеприведенные показатели свидетельствуют об эффективности проекта.
Рабочие места будут созданы в год получения гранда.

Оценка рисков проекта:
Риски проекта оцениваются как низкие. Инициаторами проекта проработаны методы снижения рисков. Вероятность возникновения рисков, способных помешать реализации проекта низкая. Проект устойчив по отношению к вероятным рискам.

Реконструкция животноводческого откормочного комплекса для организации откорма  КРС с учетом передовых технологий содержания, разведения и откорма позволяет избежать основных проблем российских животноводческих комплексов – низкой продуктивности и неэффективности сельскохозяйственного производства, улучшить качество конечного продукта.

Основные препятствия, способные помешать реализации проекта: 

В процессе реализации проекта, а также в период дальнейшего функционирования предприятие может столкнуться с различными видами рисков. Подробный SWOT – анализ приведен в разделе риски проекта настоящего Бизнес-плана.
Препятствиями, способными помешать реализации проекта могут быть только форс-мажорные обстоятельства. 
ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА

Общие данные
         Организационно-правовая  форма, наименование:  

 Крестьянское (фермерское) хозяйство, индивидуальный предприниматель 
        Форма собственности: частное.
        Юридический адрес:  Республика Дагестан
       Предприятие зарегистрировано: Республики Дагестан 
      Глава КФХ:
      Сфера деятельности и отраслевая принадлежность: сельскохозяйственная деятельность.
Основной вид деятельности:  разведение молочного КРС, производство сырого молока. 

Дополнительные виды деятельности: разведение КРС, овец, коз и др.
Вводная часть

Проектом предполагается строительство коровника  на 400 голов КРС и закупка поголовья высокопродуктивных КРС мясной породы (нетелей) в количестве 400 голов для содержания, разведения и откорма. 
КФХ имеет в субаренде земельный участок (земли сельскохозяйственного назначения) общей площадью 200 000 кв.м. (20 га), расположенный в  Республике Дагестан. Стоимость арендной платы составляет 2,6 тыс. рублей в год.
Выбор местоположения животноводческого комплекса обусловлен:

- доступностью ресурсов;

- близостью к потребителям;

- наличием развитой инфраструктуры.

Общая сметная стоимость строительства коровника на 400 голов КРС составляет  15 994,0 тыс. рублей.

В соответствии с проектно-сметной документацией на реконструкцию животноводческого комплекса,  реконструкции и строительству подлежат следующие объекты:

1. Помещение коровника на 400 голов КРС.
Проектно-сметной документацией также предусматривается ограждение всего комплекса сетчатым забором и благоустройство территории. Все вышеперечисленные здания и сооружения связаны между собой дорогами и площадками из гравия согласно требованию технологии и пожаробезопасности. Отвод поверхности вод производится в пониженные места местности, предусматривается озеленение участка деревьями и кустарником.
Основной вид деятельности КФХ   – животноводство.
В Дагестане, в котором около 60 процентов населения проживает в сельской местности, а аграрный потенциал велик (четверть российского поголовья овец, почти двадцатая часть крупного рогатого скота и т.д., 30 процентов занятых в экономике работает в сельском хозяйстве), агропромышленный комплекс является системообразующим и в значительной степени определяющим состояние всего народного хозяйства.  

Животноводство для Дагестана – особая отрасль экономики. Она дает не только мясо и молоко, но и обеспечивает рациональное использование земельных и трудовых ресурсов, сохранение экологического благополучия естественных кормовых угодий, занятость и материальное благосостояние около 70% сельского населения республики.  

Наличие больших массивов сенокосных и пастбищных земель (более 82% в общей площади сельхозугодий) и относительно благоприятные погодные условия позволяют производить в республике сравнительно дешевую продукцию животноводства. Расход кормов (без пастбищных) в расчете на одну условную голову скота в республике на 3 ц. корм. ед. меньше чем в среднем по Северному Кавказу. 
В настоящее время  в республике имеющиеся потребности в продуктах животноводства в основном покрываются за счет их завоза. При этом стоимость их на местном рынке достаточно высока и связано это в первую очередь со спросом на продукт и издержки транспортировки.
Чтобы удовлетворить потребность в продуктах животноводства в республике необходимо разведение племенного крупнорогатого скота. По своим качествам племенной скот резко отличается от исходного местного скота. Выход мяса и мясные качества у племенного скота высокие, а способность к нагулу и откорму хорошая. Продуктивность коров лучших племенных ферм колеблется от 3600 до 5500 кг молока в год.
В последние годы в развитии животноводства произошли положительные изменения. Принимаются меры по усилению влияния селекционно-племенной работы на повышение эффективности мясного и молочного скотоводства.

Исходя из этого, определены краткосрочные цели КФХ: содержание и откорм крупного рогатого и мелкого рогатого скота с последующей реализацией  мяса КРС завоевание постоянного места на республиканском рынке. Планируется выпускать продукцию, отвечающую отраслевым стандартам, используя природный потенциал Ногайского района.

 Основными преимуществами проекта являются короткий срок откорма скота, минимальный расход кормов в летнее время, так КФХ располагает собственной кормовой базой и использование материальных стимулов, способствующих повышению производительности труда. 
Прогнозируемый объем продаж за восемь лет согласно проекту составляет -  882 тонн мяса КРС в живом весе. Объем необходимого гранта на развитие семейных животноводческих ферм  составляет 15 000,0 тыс. рублей. 

Описание продукта.
Пищевая ценность мяса обусловлена содержанием в нем основных, необходимых для организма человека, белков животного происхождения (11,4% -20,8%), жиров и липоидов, углеводов, минеральных веществ и витаминов. Наиболее ценным в данном составе являются белки, т.к. организм человека не способен синтезировать белок и полностью зависит от поступления его с пищей.

Кроме того, белки мяса имеют не только хорошо сбалансированный аминокислотный состав, но и наиболее близкий к составу аминокислот белков человека. Белки мяса стимулируют человеческий рост, половое созревание, рождаемость потомства и его выживаемость, усвояемость других компонентов пищи и снижают общие потребности в ней, активизируют обмен веществ в организме человека.

Вкусовые и кулинарные качества мяса во многом связаны с соотношением в нем жира и белка. Наиболее высокими вкусовыми качествами обладает мясо, в котором на одну часть белка приходится около одной части жира.

При этом важно, чтобы жир был распределен между мышечными волокнами («мраморное» мясо). Такое мясо получают от специализированных скороспелых мясных пород.

Благодаря тому, что в говядине молодых животных содержится меньше жира, мышечные волокна более тонкие и нежные, а белки лучше перевариваются, она ценится выше, чем мясо взрослых животных.

На мясную продуктивность крупного рогатого скота оказывают влияние многие факторы: порода, возраст, пол, упитанность, направление продуктивности животных, условия их выращивания и откорма, техника предубойного содержания и убоя, кастрация и др.

Показателями мясной продуктивности животных являются:

- живая масса;
- убойная масса;
- убойный выход;
- соотношение в туше мышечной ткани, жира и костей;
- качество мяса;
- величина среднесуточных приростов массы и затраты кормов на единицу прироста.

Соотношение в туше мышечной массы ткани, костей и жира сильно зависит от упитанности, направления продуктивности и возраста животных. У хорошо упитанного мясного скота количество костей составляет 12-15% от массы туши, а у молочного -18-21%. У недостаточно упитанного молочного скота количество костей в туше может достигать 30-34%. С возрастом относительное содержание костей в туше животных снижается.
Особенности получения реализуемой в рамках настоящего проекта продукции связаны с постоянным наблюдением за здоровьем поголовья, надлежащим уходом за ним и своевременным ветеринарным обслуживанием.

Все эти условия будут обеспечены за счет использования современных систем диагностики и предупреждения болезней скота, бережливым и грамотным уходом за поголовьем, наличием необходимых комбикормов, а также надлежащим хранением и своевременной транспортировкой полученной продукции.

Целями настоящего бизнес-плана являются:
- определение экономической целесообразности организации дополнительных рабочих мест в результате реализации проекта.

- выявление условий рынка и прогноз продаж готовой продукции при наращивании мощности производства в инвестиционный период.

- оценка ожидаемых финансовых результатов. 

Охрана окружающей среды - обеспечивается. Проект не оказывает негативного влияния на окружающую среду, так как производство относится к экологически безопасному.

Помимо чисто коммерческих задач, проект также позволит решить и ряд важных социальных вопросов:

- улучшение снабжения населения свежим мясом КРС круглый год;

- создание условий для стабилизации цен на продовольственную продукцию за счет роста объемов круглогодичной реализации продукции местного производства и увеличения ее доли в общем объеме реализации сельхозпродукции, с учетом завозимой из других регионов России;

- увеличение занятости в регионе за счет создания дополнительных рабочих мест.  

Завершение всех указанных работ позволит КФХ организовать хозяйства с законченным циклом производства и реализации сельскохозяйственной продукции собственного производства и обеспечить работой 4 человека.

Предпосылки успеха инвестиционного проекта:

- производство продукции, имеющей практически неограниченный и постоянный спрос на рынках Республики Дагестан и России;

- выпуск высококачественной и экологически чистой продукции;

- содействие Министерства сельского хозяйства РД и администрации района в реализации проекта, в связи с его социальной значимостью и поступлениями финансовых средств в бюджет в виде налогов.
Анализ положения дел в отрасли

АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС (АПК) Республики Дагестан является ключевым сектором экономики не только по причине наличия в республике благоприятных агроклиматических ресурсов, но и в виду высокой концентрации на территории республики сельского населения (57% населения республики проживает в сельской местности, в то время как среднероссийский уровень равен 27%). 

Республика Дагестан относится к числу регионов России, демонстрирующих динамичное развитие агропромышленного комплекса, который функционировал в рамках республиканской программы «Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 годы» и приоритетного проекта развития Республики Дагестан «Эффективный агропромышленный комплекс».  

Республика занимает ведущие позиции в России по производству марочных коньяков, винограда, овощей, поголовью овец, крупного рогатого скота. 

Объем производства продукции сельского хозяйства всех категорий сельхозпроизводителей в 2016 г. составил 10410,4 млн. рублей в 2016 году оценивается в 112454,6 млн. рублей в действующих ценах и составил 104,7% (в том числе растениеводства – 104,7%, животноводства – 104,6%) против 105,2% в 2015 году.

В целях ускоренного развития агропромышленного комплекса Республики Дагестан, формирования  «точек роста», реализации высокорентабельных проектов, стимулирования сбыта продукции, определены горизонты на 2014 год по  реализации  Приоритетного проекта  развития Республики Дагестан «Эффективный агропромышленный комплекс», в рамках которого предусмотрены мероприятия по сопровождению 18 основных направлений развития АПК.  

ЖИВОТНОВОДСТВО развито во всех районах республики и ориентировано на удовлетворение продовольственных потребностей населения на внутреннем рынке и реализацию сырья за пределы республики.

На конец декабря 2016 года поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей, по расчетам, составило 1006,7 тыс. голов (на 0,1% меньше по сравнению с аналогичной датой предыдущего года), из него коров – 483,6 тыс. голов  на уровне предыдущего года, овец и коз – 5295,8 тыс. голов (на 0.2% меньше) и свиней – 0,7 тыс. голов (на 1,4% меньше). 

В структуре поголовья стада на хозяйства населения приходилось 72,8% поголовья крупного рогатого скота, 23,2% - овец и коз, 100% - свиней (на конец декабря 2015г. – соответственно, 72,8%, 23,1% и 100%).

На конец декабря 2016 года удельный вес поголовья скота сельхозорганизаций в хозяйствах всех категорий составил: крупного рогатого скота – 13%, овец и коз – 30,8%. 

В 2016 году в хозяйствах всех категорий, по расчетам, произведено скота и птицы на убой (в живом весе) 234,3 тыс. тонн, что на 6,2% больше по сравнению с 2015 годом, молока – 845,3 тыс. тонн (на 3,1% больше), яиц – 241 млн. штук (на 4,8% больше). 

На долю сельхозорганизаций приходится 18,3% производства мяса, 15,7 – молока, 17,7% – яиц, на хозяйства населения - соответственно, 62,9% - мяса, 66% – молока, 71,9% – яиц.

Основные производственные фонды АПК характеризуются высокой степенью износа, от 70% и выше. Производственные мощности действующих предприятий и особенно их технический уровень не позволяют осуществить их полную загрузку, увеличить выработку важнейших видов питания, и приводит к большим потерям сельскохозяйственного сырья. По этой причине мощности перерабатывающих предприятий используются на 15-20%. 

- низкие показатели продуктивности скота в сельском хозяйстве.

Животноводство республики, характеризуется низкой продуктивностью скота, что в свою очередь приводит к увеличению себестоимости, к снижению конкурентоспособности продукции. На сегодняшний день, продуктивность скота в республике намного ниже от аналогичных среднероссийских показателей. 

Неудовлетворительное ветеринарное и зоотехническое обслуживание, отсутствие племенной работы и селекционной работы, остаются причинами, сдерживающими повышение  продуктивности. 

Производственный план

Задачами КФХ в период реализации проекта являются:

- строительство коровника; 

·  приобретение высокопродуктивного поголовья КРС мясной породы (нетелей) в количестве 400 голов;

· расширение управляемого сегмента регионального рынка сбыта мяса КРС в живом весе на основе прямых договоров со сбытовыми организациями;

· обеспечение накопления массы прибыли от производства и сбыта готовой продукции, достаточной для удовлетворения личного потребления и реализации второй очереди развития сельскохозяйственного производства, увеличение поголовья дойных коров.   

Совокупная стоимость проекта составляет 25 994,0 тыс. рублей,  в т.ч.:

- собственные средства КФХ– 10 994,0 тыс. рублей;

·  средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм – 15 000,0 тыс. рублей.
Предполагаемые к получению средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм в сумме 15 000,0 тыс. рублей и собственные средства КФХ в сумме 10 994,0 тыс. рублей планируется израсходовать на:

· строительство коровника -   15 994,0 тыс. рублей;

· закупку КРС - высокопродуктивного КРС (нетелей) мясной породы в количестве 400 голов – 10 000,0 тыс. рублей. 
ИТОГО: 12 555,0 тыс. рублей.

КФХ имеет в субаренде земельный участок (земли сельскохозяйственного назначения) общей площадью 200 000 кв.м. (20 га), расположенный в Республике Дагестан. Стоимость арендной платы составляет 2,6 тыс. рублей в год.

В соответствии с проектно-сметной документацией на реконструкцию животноводческого комплекса,  строительству подлежат следующие объекты:

1. Помещение коровника на 400 голов КРС.
Проектно-сметной документацией также предусматривается ограждение всего комплекса сетчатым забором и благоустройство территории. Все вышеперечисленные здания и сооружения связаны между собой дорогами и площадками из гравия согласно требованию технологии и пожаробезопасности. Отвод поверхности вод производится в пониженные места местности, предусматривается озеленение участка деревьями и кустарником.

Оптимальные размеры животноводческих предприятий определяются природно-климатическими и производственно-экономическими условиями, характерными для каждой зоны страны, поэтому имевшая место тенденция к  

созданию предприятий максимальной мощности не может быть признана правильной, поскольку это вызывает затруднения с комплектацией высокопродуктивного поголовья коров и молодняка и обеспечением животных полноценными кормами. Это приводит к недоиспользованию производственных мощностей, повышению трудозатрат и себестоимости продукции и к снижению рентабельности производства. Серьезным последствием высокой концентрации производства является также возможность загрязнения окружающей среды, что вызывает дополнительные капитальные вложения на соблюдение нормативных правовых требований при создании животноводческих комплексов а также снижает эффективность концентрации производства.
Проектом предусматривается закупка следующего высокопродуктивного поголовья  КРС для разведения и откорма:

	Наименование МРС
	Кол-во, голов
	Вес, 
кг.
	Цена за 1 кг. живого веса, руб.
	Стоимость 1 головы КРС, руб.
	Общая стоимость, тыс. руб.

	1. КРС (нетели мясной  породы)
	400
	66 667
	150,0
	25 000,0
	10000,0

	    Итого:
	400
	66 667
	
	25 000,0
	10 000,0


График этапов реализации проекта

	Вид работ/месяц
	1-ый

кв.
	2-ой

кв.
	3-ий кв.
	4-ый

кв.
	2-ой

год
	3- ий год
	4- ый год
	5-ый и посл. годы

	1. Строительство коровника

	
	
	
	
	
	
	

	2. Закупка поголовья высокопродуктивного КРС (нетелей)
	
	
	
	
	
	
	

	 3. Разведение и откорм поголовья КРС
	
	
	
	
	
	
	

	4. Реализация мяса КРС в живом весе
	
	
	
	
	
	
	


План расходов

индивидуального предпринимателя  Главы КФХ, прилагаемого к софинансированию за счет гранта 

на развитие семейных животноводческих ферм

	№
	Наименование приобретений с указанием статьи расхода (порода, сорт) объекта с указанием возраста и т.д.)
	Единица измерения
	Цена руб.
	Количество
	Стоимость руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Строительство, реконструкция или модернизация семейных животноводческих ферм, в том числе:
	
	
	
	15 994 000,0

	
	1. Строительство коровника на 400 гол. КРС
	-
	15 994,0
	-
	15 994 000,0

	2.
	Покупка сельскохозяйственных животных
	х
	х
	х
	10 000 000,0

	
	1.  Высокопродуктивный КРС (нетелей, мясной породы, возраст от 1,5 до 2 лет)
	голов
	25 000,0
	400
	10 000 000,0

	
	2. 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Итого по плану расходов:
	-
	-
	-
	25 994 000,0

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм
	
	
	
	15 000 000,0

	
	собственные средства
	
	
	
	10 994 000,0


Суточные расходы на корма для содержания 1 головы высокопродуктивного КРС 
	Наименование кормов
	Расход 
	Стоимость ед., руб.
	Общая стоимость, руб.

	
	кормовых единиц  (кг)
	 в переводе на корма (кг)
	
	

	Концентрированные корма
	1,8
	1,5
	10,0
	15,0

	Грубые корма
	
	
	
	

	- сено
	2,4
	5
	4,0
	20,0

	- сенаж
	0,9
	3
	5,0
	15,0

	- солома
	0,2
	1
	3,0
	3,0

	Сочные корма
	
	
	
	

	- силос
	1,0
	5
	2,0
	10,0

	Соль поваренная
	-
	0,2
	5,0
	1,0

	     Итого:
	6,3
	15,7
	
	64,0


Суточные расходы на корма для содержания 1 головы молодняка КРС 

	Наименование кормов
	Расход 
	Стоимость ед., руб.
	Общая стоимость, руб.

	
	кормовых единиц  (кг)
	 в переводе на корма (кг)
	
	

	Концентрированные корма
	0,9
	0,8
	8,0
	6,4

	Грубые корма
	
	
	
	

	- сено
	1,2
	2,5
	4,0
	10,0

	- сенаж
	0,5
	1,5
	5,0
	7,5

	- солома
	0,1
	0,5
	3,0
	1,5

	Сочные корма
	
	
	
	

	- силос
	0,5
	2,5
	2,0
	5,0

	Соль поваренная
	-
	0,1
	5,0
	0,5

	     Итого:
	6,3
	15,7
	
	30,9


Сырьевой базой КФХ являются, пастбищные земли сельскохозяйственного назначения, общей площадью 20 га,   и предприятия производящие комбикорма.

Условия содержания и продуктивность племенного КРС на  типовой ферме (1-8 годы реализации проекта)
	№
	Половозрастная группа 

животных
	Кол-во 
голов


	Породность
	Метод

содержания

	1.
	Коров
	400
	Мясная (высокопродуктивная)
	беспривязное

	2. 
	Выход телят шт. в год
	360
	
	


Организация труда

· удаление навоза механизированное. 

· раздача кормов ручная 

· поение механизированное индивидуальные поилки.

 Расходы на ветеринарные услуги составляют 2200,0 руб. в год на 1 голову крупного рогатого скота. 
Технология выращивания молодняка КРС на мясо.

Условия содержания молодняка КРС во все периоды выращивания оказывают существенное влияние на здоровье и продуктивные качества животных. Они в значительной степени определяют производительность труда и эффективность производства говядины.

Система выращивания молодняка КРС на мясо разделяется на три технологических цикла:

· молочный период - от рождения до 6 месяцев;        

· доращивание с 6 до 14-15 месяцев;
· заключительный откорм с 14-15 месяцев до 20-21 месяцев.

В нашем случае будет рассматриваться третий период - заключительный откорм. Всего бычков на откорме 100 голов. Средняя живая масса одной головы в 15 - месячном возрасте 150 кг. В заключительный откорм (возраст от 14-15 до 20-21 месяцев) в летний период можно содержать бычков на пастбище с привидением подкормки их кормами: зеленой массой из расчета суточной потребности на голову 15-20 кг, концентраты 1 кг на 100 кг живой массы.

В зимний период бычков содержат в стойлах на привязи на деревянном полу в двухрядном помещении в период доращивания и откорма. Оптимальная температура воздуха в помещении должна быть + 15, +16°С, оптимальная влажность 65-70%. Повышение влажности на 10% по сравнению с оптимальной нормой приводит к увеличению затрат кормов на 20 - 36% и снижению среднесуточных приростов на 13 -18%.

Технологические показатели групповых станков для животных, различных возрастных групп

	№ п/п 


	Показатель

	Возраст (месяцев)

	
	
	6-12
	12-21

	1 
	Площадь пола на одно животное, м2 
	1,7-1,8
	2,0-2,2

	2 
	Фронт кормления, м 
	0,5
	0,6

	3 
	Высота ограждения конструкций, м 
	1,5
	1,5

	4 
	Размеры кормушек, м 
	
	

	5 
	Высота заднего борта 
	0,5
	0,7

	6 
	Высота переднего борта 
	0,4
	0,5

	7 
	Ширина по верху 
	0,6
	0,8

	8 
	Ширина по длине 
	0,4
	0,6


При такой системе содержания, появляется возможность для полной механизации и автоматизации трудоемких процессов кормораздачи и удаление навоза. 
Откорм молодняка будет начат сразу после молочного периода приобретением бычков старше 18-ти месячного возраста в количестве 100 голов. 
Большое значение, в период откорма бычков  имеет минеральная подкормка: поваренная соль, преципитат, диаммонийфосфат, костная, мясокостная мука. При откорме бычков в летний период основными кормами являются: зеленая масса кормовых культур с подкормкой. Откармливаемых животных чаще всего содержат на привязи, но ежедневно им нужно предоставлять умеренный моцион в загоне, что способствует улучшению аппетита.

Перед реализацией бычков, за 2-3 недели необходимо в их рацион вводить гранулы или сено из расчета 3 - 4кг на голову в сутки, корне- и клубне - плоды - 2,0кг или патоку - 0,5кг. Это будет способствовать проведению эффективного откорма бычков с невысокими затратами кормов.
КФХ применяет прогрессивные технологии выращивания крупного рогатого скота для получения качественного продукта - мяса. 

Планируемые показатели реализации готовой продукции 

КФХ (в расчете на весь период реализации проекта 8 лет)

	Вид сельскохозяйственных животных
	Пого-ловье

(голов)
	Ср. вес

одной

головы

(кг)
	Привес на одну голову

(кг)


	Объем реализации

в живом весе

(т)
	Цена реализа-ции

(руб./кг)
	Выручка 

от реализации

(тыс. руб.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Мясо КРС (живой вес)
	1800
	490
	180
	882
	150,0
	132300,0

	Итого
	
	
	
	
	
	132 300,0


Технологическая и транспортная инфраструктура удовлетворяет всем требованиям проекта. Все производственные ресурсы (вода, электроэнергия) подведены к откормочному комплексу. 

План по персоналу 
	Должность
	Кол-во
	Месячная заработная плата

(тыс. руб.)

	Глава КФХ
	1
	20,0

	Скотник
	2
	16,0

	Рабочий
	2
	16,0

	Всего
	5
	52,0


Потребность в трудовых ресурсах будет удовлетворена за счет жителей Ногайского района.

Охрана труда и техника безопасности

Все работы по охране труда определяются "Правилами по охране труда в животноводстве ПОТ PC 006 - 2003". М., ФГНУ "Росинформагротех" 2003 г. утверждённые Министерством сельского хозяйства Рос​сийской Федерации и  Правилами техники безопасности, изложенными в инструкциях по уходу и эксплуатации, прилагаемых к каждой машине.

Эти правила являются обязательными для руководителей и специалистов фермы. Ответственность за безопасность работников фермы при работе с животными несут заведующий фермой и специалисты.

Травмирование людей может произойти в результате неосторожных действий вблизи, животных, поэтому обслуживающему персоналу не разрешается стоять в воротах и проходах при прогоне коров.

При ветеринарно-санитарных обработках и при обследовании живот​ах разрешается присутствовать обслуживающему персоналу.

Работники, ухаживающие за животными, должны знать их возраст, темперамент, привычки, а также методы их фиксации. В каждом от​дельном случае ветспециалист или животновод решают, какой метод фиксации обеспечивает безопасность и эффективность работы.

К работе на машинах и механизмах должны допускаться лица не моложе 18 лет, знающие их устройство, правила эксплуатации и прошедшие инструктаж по технике безопасности на рабочих местах.

Необходимо проводить следующие мероприятия:

а) проведение инструктажа и обучение работающих правилам техники безопасности;

б) организация периодических медицинских осмотров всех работающих;

в) постоянный контроль за соблюдением работающими правил и норм техники безопасности и производственной санитарии.    

Охрана окружающей среды от загрязнения.

С целью защиты природной среды от загрязнений необходимо:

· обеспечить осуществление комплекса мероприятий по защите животных от вредителей и болезней, исходя из местных условий;

· установить постоянный контроль за эксплуатацией навозохранилища.

Производственно-бытовое обслуживание.
Для производственного персонала  комплекса санпропускнике оборудованы необходимые бытовые помещения, туалеты, душевые. В здании имеется комната приёма пищи с набором необходимого оборудования. Всё это позволяет удовлетворить основные физико-биологические потребности рабо​тающих, соблюдение гигиенического порядка на рабочих местах.

Компенсации   за   работу   во   вредных  условиях.   Выдача средств индивидуальной защиты (СИЗ).

Согласно "Списку производств, цехов, профессий и должностей с вредными условиями труда, работа в которых даёт право на дополни​тельный отпуск и сокращённый рабочий день", утверждённому поста​новлением Госкомтруда СССР и ВЦСПС от 25.10.74г. № 298/22 (с из​менениями на 29 мая 1991 г) в редакции постановления Госкомтруда СССР и ВЦСПС от 01.01.77г. № 369/П - 16 правом на дополнительный отпуск и сокращённый рабочий день работники фермы не пользуются.
План маркетинга

Рынок продукции животноводства, в отличие от других продуктов питания имеет свои специфические особенности. В силу  более высокого по сравнению с другими продовольственными товарами уровня потребления данной продукции, емкость рынка продукции животноводства достаточно велика, что характерно и для России в целом и для республики, и его потенциал находится в меньшей зависимости от платежеспособности активного населения. Этот вывод имеет принципиальное значение при определении численности потенциальных покупателей пищевых продуктов и оказывает прямое воздействие на емкость потребительского рынка.

Особенности рынка продукции животноводства в том, что в Дагестане эта продукция не производится в достаточном объеме и ввозится из соседних регионов. 

Анализ рынка:

Животноводство. На конец декабря 2016 года поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей, по расчетам, составило 1006,7 тыс. голов (на 0,1% меньше по сравнению с аналогичной датой предыдущего года), из него коров – 483,6 тыс. голов  на уровне предыдущего года, овец и коз – 5295,8 тыс. голов (на 0.2% меньше) и свиней – 0,7 тыс. голов (на 1,4% меньше). 

Таблица 7

Динамика поголовья скота в хозяйствах всех категорий
на конец месяца, в процентах

	
	Крупный 
рогатый скот
	В том числе:

коровы
	Овцы и козы
	Свиньи

	
	к соответствующей дате предыдущего

года
	к соответствующей дате предыдущего месяца
	к соответствующей дате предыдущего

года
	к соответствующей дате предыдущего

месяца
	к соответствующей дате предыдущего

года
	к соответствующей дате предыдущего месяца
	к соответствующей дате предыдущего

года
	к соответствующей дате предыдущего

месяца

	2015г. 

	Январь
	101,6
	98,1
	102,1
	100,0
	102,2
	96,6
	91,6
	72,7

	Февраль
	100,0
	103,3
	101,8
	99,5
	101,4
	100,3
	71,6
	100,0

	Март
	102,1
	106,5
	102,2
	100,4
	102,0
	104.2
	69,3
	87,5

	Апрель
	104,0
	100,4
	102,3
	100,4
	101,2
	109,2
	69,3
	100,0

	Май
	103,5
	100,7
	102,0
	100,6
	101,0
	104,3
	69,3
	100,0

	Июнь
	102,6
	98,8
	101,8
	99,9
	100,5
	99,7
	69,3
	100,0

	Июль
	102,7
	96,6
	101,7
	100,2
	100,6
	99,6
	69,3
	100,0

	Август
	102,8
	98,9
	101,6
	99,2
	100,3
	97,9
	69,3
	100,0

	Сентябрь
	100,9
	98,6
	101,6
	99,5
	99,7
	98,0
	70,0
	100,0

	Октябрь
	100,7
	99,3
	101,6
	99,7
	98,9
	98,0
	70,0
	100,0

	Ноябрь
	100,7
	98,5
	101,4
	99,6
	99,2
	96,0
	70,0
	100,0

	Декабрь
	101,6
	103,2
	102,0
	103,1
	103,2
	100,1
	113,0
	100,0

	2016г.

	Январь
	102,2
	98,2
	102,7
	100,1
	102,7
	98,4
	86,9
	85,7

	Февраль
	101,0
	102,1
	102,7
	99,5
	102,2
	99,8
	86,9
	100,0

	Март
	101,6
	107,2
	102,9
	100,6
	101,0
	103,0
	92,5
	100,1

	Апрель
	101,8
	100,6
	103,0
	100,5
	100,9
	109,1
	91,0
	98,4

	Май
	102,1
	101,0
	103,4
	101,0
	100,8
	104,2
	91,0
	100,0

	Июнь
	103,2
	99,9
	103,5
	99,9
	101,6
	100,5
	92,3
	100,0

	Июль
	101,3
	94,2
	102,7
	99,5
	98,6
	96,6
	92,3
	100,0

	Август
	101,3
	98,8
	102,3
	98,8
	97,1
	96,6
	91,3
	100,0

	Сентябрь
	100,9
	98,2
	101,6
	98,9
	94,6
	95,5
	91,4
	100,0

	Октябрь
	101,1
	99,4
	101,9
	100,1
	96,7
	100,1
	91,4
	100,0

	Ноябрь
	101,3
	98,8
	102,1
	99,8
	96,1
	95,5
	91,4
	100,0

	Декабрь
	99,9
	101,8
	100,0
	101,0
	99,8
	103,9
	98,6
	100,0


Таблица 8

Поголовье скота и птицы по категориям хозяйств
(тыс. голов)

	
	2016г.
	2016г. 

в % к 
2015г.
	Справочно

2015г.

в % к 
2014г. 

	Крупный рогатый скот

	Хозяйства всех категорий
	1006,7
	99,9
	101,6

	   в том числе: 
	
	
	

	сельхозорганизации
	126,9
	97,4
	95,8

	хозяйства населения
	736,2
	100,3
	101,6

	крестьянские хозяйства
	143,6
	100,1
	107,5

	Коровы

	Хозяйства всех категорий
	483,6
	100,0
	102,0

	   в том числе: 
	
	
	

	сельхозорганизации
	71,9
	98,7
	97,6

	хозяйства населения
	327,8
	100,3
	100,7

	крестьянские хозяйства
	83,9
	100,2
	112,1

	Овцы и козы

	Хозяйства всех категорий
	5295,8
	99,8
	103,2

	   в том числе: 
	
	
	

	сельхозорганизации
	1614,7
	99,0
	105,5

	хозяйства населения
	1230,4
	100,2
	100,7

	крестьянские хозяйства
	2450,7
	100,2
	103,1

	Свиньи

	Хозяйства всех категорий
	0,7
	98,6
	113,0

	   в том числе: 
	
	
	

	сельхозорганизации
	-
	-
	-

	хозяйства населения
	0,7
	98,6
	113,0

	крестьянские хозяйства
	-
	-
	-

	Птица

	Сельхозорганизации
	1979,8
	109,7
	97,0


Таблица 9

Изменение численности поголовья скота в

 сельскохозяйственных организациях 

	
	В %

	
	2015г. к 2014г.
	2016г. к 2015г.

	КРС
	95,8
	97,4

	   в т. ч. коровы
	97,6
	98,7

	Овцы и козы
	105,5
	99,0

	Свиньи
	-
	-

	Птица
	97,0
	109,7


Таблица 10

Производство основных видов продукции животноводства

 в хозяйствах всех категорий

	
	Декабрь 2016г.
	2016г.,

тыс.

тонн
	2016г.

в % к 

2015г.
	Справочно:

	
	тыс. тонн
	в % к
	
	
	декабрь 2015г.
в % к
	2015г.

в % к 

2014г.

	
	
	декабрю

2015г.
	ноябрю

2016г.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	декабрю

 2014г. 
	ноябрю  

2015г.
	

	Скот и птица на убой (в живом весе)
	38,9
	130,9
	77,0
	234,3
	106,2
	111,3
	61,6
	103,7

	Молоко
	99,1
	106,3
	в 2,1р.
	845,3
	103,1
	106,1
	в 2,0р.
	103,6

	Яйца, тыс. штук
	32038
	120,4
	134,2
	241043
	104,8
	130,7
	114,0
	105,5


Таблица 11

Производство продукции животноводства по категориям хозяйств
	
	2016г.
	2016г.

в % к
2015г.
	Справочно

2015г.

в % к
2014г.

	Все категории хозяйств

	мясо, тонн ж.м.
	234294
	106,2
	103,7

	Молоко, тонн
	845298
	103,1
	103,6

	Яйцо, тыс. шт.
	241043
	104,8
	105,5

	Сельхозорганизации

	мясо, тонн ж.м.
	42932
	107,6
	104,1

	Молоко, тонн
	132257
	103,9
	103,8

	Яйцо, тыс. шт.
	42573
	103,4
	106,3

	Хозяйства населения

	мясо, тонн ж.м.
	147428
	106,7
	103,5

	Молоко, тонн
	557874
	102,9
	103,6

	Яйцо,  тыс. шт.
	173202
	104,9
	102,1

	Крестьянские хозяйства

	мясо, тонн ж.м.
	43934
	103,4
	104,1

	Молоко, тонн
	155167
	102,7
	103,4

	Яйцо, тыс. шт.
	25268
	107,3
	135,7


Производство продуктов животноводства 

в хозяйствах всех категорий
(в % к соответствующему периоду предыдущего года)
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На рост объемов производства продукции сельского хозяйства в 2016 году повлияло:

увеличение производства мяса:

 - в сельскохозяйственных организациях – на 7,6%, за счет роста производства мяса птицы – на 11,2%, мяса овец и коз – на 2,9%, мяса крупного рогатого скота - на 2,1%;

- в крестьянско-фермерских хозяйствах – на 3,4%, в том числе за счет увеличения производства мяса птицы на 6%; мяса овец и коз – на 1,4%; 

увеличение производства молока:

- в сельскохозяйственных организациях – на 3,9%, за счет роста производства молока в крупных и средних сельхозорганизациях на 4,6%.

- в крестьянско-фермерских хозяйствах – на 2,7%, поголовье коров возросло на 0,2%.

В сельскохозяйственных организациях в 2016 году по сравнению с 2015 годом увеличилось производство скота и птицы на убой (в живом весе) на 7,6% (в 2015 году по сравнению с 2014 годом - на 4,1%), молока – на 3,9% (на 3,8%), яиц – на 3,4% (на 6,3%).

В 2016 году в структуре производства скота и птицы на убой (в живом весе) в сельскохозяйственных организациях отмечено увеличение удельного веса производства мяса птицы по сравнению с 2015 годом.

Таблица 12

Производство основных видов скота и птицы на убой

сельскохозяйственными организациями
	
	2016г.
	Справочно 

2015г.

в % к

 2014г.

	
	тонн
	в % к
 2015г.
	доля производства отдельных видов скота и птицы в общем объеме производства скота и птицы на убой, %
	

	Скот и птица на убой (в живом весе)
	42932
	107,6
	100,0
	104,1

	   из них:
	
	
	
	

	крупный рогатый скот
	7296
	102,1
	17,0
	102,1

	овцы и козы
	8670
	102,9
	20,2
	103,9

	птица
	26960
	111,2
	62,8
	104,9


Надои молока на 1 корову в сельскохозяйственных организациях в 2016 году составили 1849 килограммов против 1834 килограммов в 2015 году, яйценоскость кур-несушек – 271 штука яиц против 282 штук за предыдущий год.

Реализация продукции. В 2016 году по сравнению с предыдущим годом увеличилась продажа сельхозорганизациями скота и птицы на убой (в живом весе), молока и яиц.
Таблица 13

Объем реализации основных сельскохозяйственных продуктов 
сельскохозяйственными организациями

	
	Декабрь 2016г.
	2016г., тонн 
	2016г.

в % к 

2015г.
	Справочно:

	
	тонн
	в % к декабрю  2015г.
	в % к ноябрю  2016г.
	
	
	декабрь

2015г. в % к
	2015г.   в % к

2014г

	
	
	
	
	
	
	декабрю 2014г.
	ноябрю 

2015г.
	

	Скот и птица на убой (в живом весе)
	15378
	103,3
	в 3,9 р.
	45953
	103,0
	в 2,9 р.
	в 5,1 р. 
	145,5

	Молоко
	12899
	131,3
	в 2,0 р.
	108363
	111,1
	119,2
	158,9
	103,9

	Яйца, тыс. штук
	3426
	75,7
	74,6
	39726
	116,3
	96,3
	91,9
	102,1


Основным сырьем, используемым в животноводстве, являются корма. В качестве кормов хозяйство использует сено, силос, сенаж и специальные концентраты
Для обеспечения животных достаточным количеством сочного корма в течение всего пастбищного периода в хозяйстве планируется организация зеленого конвейера, сочетающего использование пастбищного корма и зеленых кормов с посевных площадей многолетних и однолетних кормовых культур.
Непрерывность поступления зеленой массы планируется обеспечить путем подбора соответствующих культур и посева их в разные сроки. Также планируется уделять внимание правильному соотношению площадей их посевов, обеспечивающему к моменту окончания использования в конвейере одной группы культур поступление зеленого корма с других участков. 

      В основном в республике сельскохозяйственные предприятия   занимаются растениеводством, что создаёт благоприятные условия для закупок фуража, силоса по доступной цене.  

Учитывая выше сказанное,  КФХ не должно испытывать трудностей с кормами.  Кроме того,  КФХ имеет земли сельскохозяйственного назначения общей площадью 20 га, которые по зоотехническим нормам могут частично обеспечить кормами 400 голов КРС.     

Анализ каналов сбыта: 

При имеющемся спросе в республике на мясо КРС, о конкуренции не может быть и речи. Спрос намного превышает предложение.       

Продукция животноводческого комплекса  КФХ позволит удовлетворить часть потребительского спроса населения и мясоперерабатывающих предприятий республики. Продажа мяса на сторону планируется в основном мясокомбинатам республики и близ лежащих регионов, а также через колхозные рынки населению республики.   КФХ Кокшеева А.С. заключен договор на реализацию сельскохозяйственной продукции (договор прилагается). 
    Анализ конкурентов:

Спрос на готовую продукцию будет носить равномерный характер. Завоз  мяса из других регионов России, ограничен в связи с тем, что мясо имеет ограниченный срок хранения. Приближение производства к потребителю готовой продукции позволит  снизить цены на готовую продукцию и это делает ее предпочтительной по отношению к конкурентам.   

Анализ социально-экономической среды:

Кризисное состояние экономики России, характеризующееся общим спадом производства, в том числе продуктов животноводства, оказало отрицательное влияние на размеры их среднедушевое потребления во всех без исключения регионах Российской Федерации, включая Республику Дагестан. Социально - экономическая ситуация, складывающая в стране в связи с переходом к рыночным отношениям, ростом цен и развитием инфляционных процессов приводит к обострению социальных проблем.

    В этих условиях уровень развития отраслей  АПК в целом и особенно животноводства, является тем социальным индикатором, который определяет социально - экономическую политику общества.
Основные конкуренты:

Основным конкурентом является сельскохозяйственные предприятия Республики Дагестан занимающиеся животноводством.

Конкурентные цены:

КФХ будет способно предложить оптовым покупателям и розничным покупателям свою продукцию по ценам на 3-5% ниже, чем у конкурентов. Проведение агрессивной ценовой политики,  предусматривающей инициативное снижение цен и поддержание их на низком уровне - один из важнейших факторов, способствующий завоеванию доминирующего положения на рынке. 
Организационный план

Крестьянское (фермерское хозяйство) в  Республике Дагестан.     Правом подписи финансовых документов обладает Глава КФХ .

Отношения с местной администрацией строятся на основе полного доверия и взаимопонимания. 
Заинтересованность администрации складывается из следующих факторов:

 - трудоустраиваются жители района;

 - укрепляется сельскохозяйственная производственная база района;

 - укрепляется экономика района, бюджет района получает дополнительные средства в виде налогов.

Ответственность за реализацию данного проекта будет возложена на Главу КФХ  

КФХ является членом СПоК «Агросоюз»

  Распределение обязанностей.

Глава КФХ - осуществляет общее руководство финансово-хозяйственной деятельности, своевременное обеспечение сырьем и реализацией сельскохозяйственной продукции. Обеспечение заключения договоров, контрактов с поставщиками, технической оснащенности КФХ.

Главный бухгалтер - обеспечение финансовой деятельности КФХ.

Финансовый план

Основной задачей финансового плана является определение суммарных доходов и расходов, с которыми связана реализация  с/х продукции с учетом представленного гранта на развитие семейной животноводческой фермы.

Для реализации данного проекта необходимы средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм  в сумме 15 000,0 тыс. рублей и собственные средства КФХ в сумме 10 994,0 тыс. рублей. 
Министерство сельского хозяйства Республики Дагестан представляет,  с момента начала реализации проекта, средства гранта на развитие семейных животноводческих ферм  в размере 15 000,0 тыс., сумма собственных средства КФХ  составляет 10 994,0 тыс. рублей.
 Объемы производства продукции в натуральном выражении принимались в соответствии с нормами содержания и разведения высокопродуктивного поголовья    КРС в откормочных животноводческих комплексах с обычной технологией. При расчете этих показателей в стоимостном выражении использовались сложившиеся цены на производимую продукцию.

Определение единовременных затрат - приняты в соответствии со сметой расходов на строительство коровника и закупку поголовья высокопродуктивного КРС (нетелей).

Определение текущих затрат - в затратах учитывались затраты на корма, воду, топливно-энергетические ресурсы, заработную плату и т.д.
Система налогообложения – Единый сельскохозяйственный налог (6%).

Условия и допущения, принятые для расчета

Расчеты выполнены на программном обеспечение EXCEL, в постоянных ценах на момент подачи заявки без учета инфляции.

К базовому варианту расчета предъявляются следующие требования:

· расчет выполняется в постоянных ценах на момент подачи заявки без учета инфляции;

· на период, превышающий срок окупаемости проекта;
· значения всех расчетных данных приводятся в тыс. рублях;

· остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается при анализе показателей его эффективности (не предполагается их продажа и закрытие предприятия).
Расчеты экономической эффективности проекта выполнены с учетом официального издания «Методические рекомендации по оценки эффективности инвестиционных проектов» (Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999 г.), вторая редакция, рук. авт. кол.: Косов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г.-М.; ОАО «НПО» Издательство «Экономика», 2000.-421.

Налоговое окружение

(Единый сельскохозяйственный налог)

	Наименование налогов, уплачиваемых предприятием, осуществляющим инвестиционный проект
	Ставка (или сумма)
	Налогооблагаемая база
	Период начис-ления (дней)
	Льготы (основа-ние)

	Единый социальный налог
	27,1%
	 ФОТ (фонд оплаты труда)
	месяц 
	- 

	Налог на землю
	Устанавливается нормативно правовыми актами муниципальных образований ст. 394 НК
	 Кадастровая стоимость земли
	год 
	 -

	Транспортный налог
	Налоговые ставки установлены Законом Республики Дагестан «О транспортном налоге в Республике Дагестан»
	год
	 -

	Налог на прибыль 
	6%
	Доходы, уменьшенные на величину расходов
	год 
	 -

	Налог на добавленную стоимость
	-
	 Стоимость продукции
	год
	-

	Налог на имущество
	-
	Имущество предприятия 
	год 
	-

	Подоходный налог НДФЛ
	13%
	Заработная  плата
	месяц
	-


Потребность в первоначальных оборотных средствах.
Оценка потребности проекта в оборотных средствах (чистого оборотного или рабочего капитала) осуществлена на основе норм оборота основных статей текущих активов и пассивов, исходя из потребностей предприятия при работе на полную (проектную) мощность. 

Расчет потребности в пополнении оборотных средств  проведен для каждого интервала планирования и используется при расчете денежных потоков проекта. 

Пополнение оборотного капитала производится за счет средств КФХ Кокшеева А.С.
Потребность проекта в первоначальных оборотных средствах, необходимых для нормального функционирования сельскохозяйственного производства, определена на период до выхода на запланированную проектную мощность и производится из средств КФХ.
В дальнейшем, источником финансирования оборотных средств должна служить выручка от реализации готовой продукции проекта.

Полученная оценка потребности в первоначальных оборотных средствах не включается в состав инвестиционных издержек проекта.

Инвестиционные издержки.

Для осуществления проекта потребуются финансовые средства в размере 25 994,0  тыс. рублей. Из общего объема затраты на строительство коровника – 15 994,0  тыс. рублей, на закупку поголовья высокопродуктивного КРС (нетелей) – 10 000,0 тыс. рублей. Инвестиционные издержки проекта включают в себя предстоящие затраты 

Расчет прибылей, убытков и денежных потоков. 

Отчет о прибылях и убытках.

Финансовые результаты производственной и сбытовой деятельности приведены в приложении. Проведен анализ на каждом интервале планирования соотношения доходов предприятия (проекта), относимых в соответствии с учетной политикой предприятия к данному периоду, со связанными с ними расходами, а также налоговыми выплатами и дивидендами.

Отчет о движении денежных средств. 

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой реализуемости. 

Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта как сальдо притока и оттока денежных средств:

· приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные доходы (продажа основных средств и пр.), увеличение уставного капитала за счет денежных взносов членов КФХ, привлечение заемных средств (кредиты, ссуды, облигации);

· отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и отчисления, для каждого интервала планирования приведен в таблице «План движения денежных средств» приложения.

Соотношение (в процентах) собственных и заемных средств в составе источников финансирования проекта (в период расчета до интервала выхода на проектную мощность составляет:

собственные средства – 42%;

средства гранта – 58%;

Оценка экономической эффективности проекта.

Рассчитаны следующие показатели эффективности проекта (таб. «Показатели эффективности проекта»):

· срок окупаемости (РВР);

· дисконтированный срок окупаемости (DPBP);

· чистая приведенная стоимость (NPV);

Срок окупаемости (РВР).

Сроком окупаемости  (продолжительность периода от начала расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта становится и в дальнейшем остается положительным) равен 63,5 месяцам.

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP).

Дисконтированный срок окупаемости (интервал планирования – квартал, ставка дисконтирования проекта (с учетом рисков) – 0,14) равен 86 месяцам.

Чистая приведенная стоимость (NPV). 

Чистая приведенная стоимость (чистый дисконтированный доход нарастающим итогом за период расчета проекта на последнем интервале планирования) составляет  3 276,6 тыс. руб.

Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки дисконтирования: темпа инфляции, минимальной  нормы прибыли кредитора и поправки на риск проекта.

Чистая приведенная стоимость проекта положительна, что служит показателем реализуемости проекта.

Оценка проектных рисков

Современная рыночная среда не мыслима без риска. Риск-событие, который может случиться или не случиться. Если такое событие произойдет, то у предприятия возможны три экономических результата:

- отрицательный – потеря части ресурсов предприятия, недополучение доходов или появление дополнительных расходов;

- положительный – увеличение прибыли, сокращение расходов или выгоды;

- нулевой – не оказывает влияния на финансово-хозяйственные результаты.

Риск несвоевременного завершения реконструкции и закупки племенных дойных коров, а, следовательно, риск несвоевременного начала реализации готовой продукции. В целях снижения данного риска предприятием разработана проектно-сметная документация, проработаны вопросы закупки поголовья КРС,  заключены предварительные договора намерения.

Финансовые риски

Финансирование данного проекта предполагается осуществить за счет средств гранта на развитие семейных животноводческих ферм и собственных средств КФХ.
Риск возникновения непредвиденных расходов.

Непредвиденные расходы включены в текущие издержки сельхозпроизводства.

Маркетинговые риски

Риск роста цен на корма.

Чувствительность проекта к данному риску несущественна, хотя вероятность появления данного фактора достаточна. Для обеспечения сырьем, а это в основном корма (70% затрат) КФХ, располагает землями сельскохозяйственного назначения общей площадью 20 га, которые по зоотехническим нормам могут частично обеспечить кормами 400 голов КРС, также заключены предварительные договора на закупку комбикормов. Что касается транспортных расходов и расходов на ГСМ, то влияние роста цен на топливо не сильно отразится на конечный результат, поскольку есть договоренность с учредителем на бесперебойное обеспечение ГСМ и конечная цена продукта, а также темпы роста цен на мясо на сегодня опережают темпы роста цен на ГСМ.

 Риск несвоевременной реализации продукта.

Выбранная ценовая политика и объемы реализации сельхозпродукции по сравнению с емкостью рынка и уровнем действующих цен на рынке могут обеспечить полный сбыт сельхозпродуктов. Все вышеотмеченные моменты говорят о максимально снижении рисков. А одним из главных гарантов настоящего проекта является поддержка, которая гарантирована с/х товаропроизводителю в рамках национального проекта «Развитие АПК» и Президентом России и в СМИ, а также поддержка, оказываемая со стороны руководства Ногайского района и МСХ РД.

Юридические риски

Эти риски обусловлены несовершенством законодательства нечетко оформленными документами, неясностью судебных мер в случае разногласия учредителей, затягивание сроков подрядчиками.

Меры по снижению рисков:

- четкая и однозначная формулировка соответствующих статей в документах;

- привлечение для оформления документов специалистов, имеющих практический опыт в этой области;

- выделение необходимых финансовых средств для оплаты высококлассных юристов.

Внутренний социально-психологический риск

При становлении данного вида бизнеса могут возникать следующие социально-психологические риски:

- социальная напряженность в коллективе;

- дефицит, текучесть кадров;

- наличие деструктивной позиции;

- напряженность в цепочке «собственник-администрация-коллектив».

Меры по снижению рисков:

- подбор профессиональных кадров, при необходимости обучение;

- выработка механизма стимулирования работников, включая участие в результатах работы КФХ;

- система сквозной многоуровневой информированности коллектива и управленцев;

- разработка эффективного подхода к формированию и распределению фонда оплаты труда.

Источники возникновения рисков

- недостаточная информация о спросе на данный товар;

- недостаточный анализ рынка;

- недооценка своих конкурентов;

- падение спроса на данный товар.
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